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2021 wlidan horaizon evropam - kvlevisa da inovaciis dafinansebis evrokavSiris CarCo 
programam kvleviTi saqmianobis dafinansebis erT-erT kriteriumad daawesa dafinansebis 
mimReb organizaciebSi genderuli Tanasworobis gegmis (gTg) arseboba.1 
 
winamdebare saxelmZRvanelo efuZneba genderuli Tanasworobis evropis institutis (EIGE) 
mier SemuSavebul Sesabamis saxelmZRvanelos - Gender Equality in Academia and Reserach (GEAR) 
Tool-s da warmoadgens mis adaptirebul versias.2 saxelmZRvanelos mizania daexmaros saqar-
TveloSi moqmed umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebsa da samecniero-kvleviT orga-
nizaciebs genderuli Tanasworobis gegmebis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi.3 

შესავალი

xelmisawvdomobis uzrunvelyofiT, aramed 
unda iyos inkluziuri da iTvaliswinebdes 
rogorc kacebis, aseve qalebis SesaZleblo-
bebs mTeli maTi mravalferovnebiT.
 
gTg, rogorc sistemuri da strategiuli 
instrumenti, organizaciaSi genderuli 
Tanasworobis im momentSi arsebuli mdgo-
mareobis (status kvos) Sefasebis safuZ-
velze, adgens prioritetebs, konkretul 
miznebsa da specifikur zomebs, romelTa 
gatarebiTac gaumjobesdeba organizacia-
Si genderuli Tanasworobis mdgomareoba.
 
gTg unda moicavdes organizaciaSi gende-
ruli Tanasworobis misaRwevad gasatare-
bel droSi gaweril aqtivobebs da maTi efeq-
tianobis da progresis Sesafasebel zomebs 
da etapebs.
 
mniSvnelovania, rom gTg iyos moqnili xelsaw-
yo, romelic iTvaliswinebs warsuli gamoc-
dilebis safuZvelze swavlas, monitoringisa 
da Sefasebis Sedegebis gaTvaliswinebiT.
 
gTg mkafiod unda gansazRvravdes, rogorc 
konkretuli RonisZiebebisTvis konkretul 

1.1. გენდერული თანასწორობის გეგმა (გთგ) 
 
genderuli Tanasworobis gegma (gTg) – es 
aris organizaciis mier SemuSavebuli da 
damtkicebuli oficialuri dokumenti, ro-
melSic gansazRvrulia organizaciaSi insti-
tuciuri da kulturuli gardaqmnebis gziT 
genderuli Tanasworobis xelSewyobisken mi-
marTuli gadawyvetilebebi da qmedebebi.
 
gTg politikis instrumentia, romlis miza-
nic aris umaRlesi ganaTlebis, kvlevisa da 
inovaciis sferoSi momuSave organizaciebSi  
organizaciuli procesebis, struqturebi-
sa da kulturis mdgradi transformacia, am 
sferoSi genderuli disbalansisa da uTa-
nasworobebis aRmosafxvrelad. 
 
gTg unda iyos holisturi da yovlismomcve-
li, rac niSnavs Semdegs: is unda exebodes mTel 
organizacias, iTvaliswinebdes yvela Sesaba-
mis dainteresebul mxares; mimarTuli unda 
iyos organizaciaSi genderuli uTanaswo-
robis realuri problemebis aRmofxvraze. 
Sesabamisad, gTg ar unda Semoifarglebodes 
mxolod erTi sqesis warmomadgenelTaTvis 
karieruli SesaZleblobebisa da resursebis 

1. რა არის გენდერული თანასწორობის გეგმა
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1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

1.

pasuxismgebel pirebs/instanciebs, aseve, 
organizaciis umaRlesi mmarTveli rgolis 
pasuxismgeblobas gTg-s aRsrulebisa da 
miRweuli Sedegebis SefasebisaTvis.

 
1.2. კვლევასა და ინოვაციაში გენდერული 

თანასწორობის სამი მიზანი

 
yvela sferoSi da yvela poziciaze 
qalebisa da kacebis Tanabari monawi-
leoba;
 
gadawyvetilebis mimReb poziciebze 
qalTa raodenobis zrda da qalTa ka-
rieruli winsvlis damabrkolebeli 
struqturuli barierebis aRmofxvra;
 
sqesis da genderis ganzomilebis Se-
tana kvlevasa da swavlebaSi.

 
am miznebis misaRwevad erT-erTi ZiriTadi 
strategiaa kvlevisa da inovaciis sferoSi 
momuSave organizaciebSi genderuli Tanaswo-
robis gegmebis SemoReba da ganxorcieleba.

 
 
swored amitom, horaizon evropam 2021 
wlidan organizaciis dafinansebis 
savaldebulo winapirobad organizacia-
Si genderuli Tanasworobis gegmis (an 
ekvivalenturi politikis dokumentis) 
arseboba daadgina.

 

 
imisaTvis, rom genderul Tanasworobaze 
mimarTuli politika efeqtiani iyos, misi 
SemuSaveba Semdegi kriteriumebis gaTva-
liswinebiT unda moxdes:
 

1.3. კრიტერიუმები კარგი გენდერული 

თანასწორობის გეგმის შემუშავებისთვის

 
genderuli Tanasworobis gegma da misi 
ganxorcieleba dafuZnebuli unda 
iyos problemebis analizze da unda 
pasuxobdes genderuli Tanasworobis 
zemoT miTiTebuli sami miznidan erT-
erTs mainc;

 
gTg-s unda hqondes naTeli da logikuri 
struqtura: konkretuli miznebi, amo-
canebi, qmedebebi, Sedegebi da gavlena; 
unda Seicavdes zustad formulirebul 
samizneebs da indikatorebs da mkafiod 
gansazRvrul samizne jgufebs;
 
gTg-s SemuSavebasa  da ganxorcielebaSi 
CarTuli unda iyos yvela relevanturi 
jgufi da gamoyofili unda iyos sakma-
risi SromiTi da finansuri resursebi;
 
gTg-s ganxorcieleba unda aisaxos 
mniSvnelovan da mdgrad SedegebSi, 
romlebic regularulad unda gaizo-
mos, raTa SesaZlebeli iyos politikis 
Sefaseba da misi Semdgomi srulyofa;
 
gTg-s dizaini, ganxorcieleba da  
Sefaseba unda moicavdes Sedegebis 
gavrcelebisa da komunikaciis Sesa-
feris strategiasac.

 
 
1.4. ჰორაიზონ ევროპის მოთხოვნები გთგ-ს 

მიმართ

horaizon evropis moTxovna gansazRvravs 
gTg-s savaldebulo da rekomendebul Sema-
dgenel nawilebs:

savaldebulo - procesTan dakavSirebuli 
elementebi, romlebic warmoadgens gTg-s 
standartul minimalur komponentebs.

rekomendebuli - SinaarsTan dakavSirebu-
li elementebi, romlebic exeba genderu-
li Tanasworobis TvalsazrisiT arsebul 
ZiriTad problemebs, romelTa gadaWra-
sac unda eswrafvodes gTg.

procesTan dakavSirebuli oTxi savaldebu-
lo moTxovna:

 
sajaro dokumenti. genderuli Tanaswo-
robis gegma unda iyos oficialuri 
dokumenti, gamoqveynebuli organiza-
ciis vebgverdze da xelmowerili umaR-
lesi mmarTveli pir(eb)is mier; organi-
zacia aqtiurad unda avrcelebdes mis 
Sesaxeb informacias.
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1.

3.

5.

2.

4.

2.

3.

4.

SinaarsTan dakavSirebuli xuTi rekomende-
buli moTxovna:

 
Sromis da piradi cxovrebis balansi da 
organizaciuli kultura;
 
genderuli balansi xelmZRvanelobasa 
da gadawyvetilebebis miRebaSi;
 
genderuli Tanasworoba samsaxurSi ay-
vanasa da karierul dawinaurebaSi;
 
kvlevisa da swavlebis SinaarsSi gende-
ruli ganzomilebis Setana;
 
genderuli Zaladobisa da seqsualuri 
Seviwroebis winaaRmdeg meqanizmebi.

horaizon evropis miTiTebebis mixedviT,  Tu 
organizaciebs ukve aqvT sxva strategiu-
li dokumentebi, isini SeiZleba CaiTvalos 
gTg-s ekvivalenturad, Tuki maTSi saTana-
dodaa asaxuli genderuli Tanasworobis 
miRwevaze orientirebuli politika. Tum-
ca, sasurvelia moxdes aseTi dokumentebis 
gadasinjva da, saWiroebis SemTxvevaSi, ga-
naxleba zemoT aRniSnul moTxovnebTan Se-
sabamisobaSi mosayvanad.

gamoyofili resursebi. genderuli Ta-
nasworobis gegma unda adasturebdes 
organizaciis valdebulebas, rom sak-
maris adamianur da finansur resurss 
gamoyofs da genderul Tanasworobis 
sakiTxebSi arsebul eqspertizas saTa-
nadod gamoiyenebs gegmis gansaxorcie-
leblad. 
 
monacemTa Segroveba da monitoringi. 
genderuli Tanasworobis gegma unda 
emyarebodes personalis (da studen-
tebis, sadac es relevanturia) Sesaxeb 
sqesis mixedviT CaSlili monacemebis 
Segrovebas da analizs. organizaciam 
yovelwliurad unda gamoaqveynos Sesa-
bamisi angariSi specifikuri indikato-
rebis mixedviT.
 
swavleba/treningebi. genderuli Ta-
nasworobis gegma unda Seicavdes cno-
bierebis asamaRlebel da satreningo 
aqtivobebs genderul Tanasworoba-
ze mTeli organizaciisTvis, agreTve, 
treningebs aracnobieri genderuli 
mikerZoebebis Sesaxeb TanamSromelTa-
Tvis da gadawyvetilebis mimRebi rgo-
lebisTvis.
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SekiTxvaze, Tu ratom aris saWiro umaRles 
saganmanaTleblo da kvleviT organizacieb-
Si arsebobdes genderuli Tanasworobis 
gegma, ori zogadi pasuxi arsebobs. aseTi 
gegmebis SemuSavebis safuZveli SesaZloa 
gaxdes, erTi mxriv, „garedan“ an „zemodan“ 
wamosuli zewolebi Tu waxalisebebi, rogo-
ricaa sakanonmdeblo CarCo, saxelmwifo da 
saerTaSoriso regulaciebi, adgilobrivi 
da saerTaSoriso donorebis kriteriumebi, 
potenciuri partniorebis moTxovnebi da 
molodinebi; xolo meore mxriv, organiza-
ciis mier genderuli Tanasworobis Tval-
sazrisiT arsebuli problemebis aRiareba 
qmnis maT gadasaWrelad moqmedebis motiva-
cias. Semdeg qveTavSi mokledaa ganxiluli 
orive aspeqti.

2. რატომ სჭირდებათ გენდერული თანასწორობის  
გეგმა უმაღლეს საგანმანათლებლო და კვლევით  
ორგანიზაციებს საქართველოში?

2.1  ეროვნული და საერთაშორისო 

რეგულაციები და პოლიტიკის დოკუმენტები
 
2.1.1. erovnuli meqanizmebi
 
saqarTvelos konstitucia da moqmedi 
erovnuli kanonmdebloba (kanonebi gende-
ruli Tanasworobis, zogadi ganaTlebis, 
umaRlesi ganaTlebis da profesiuli ga-
naTlebis Sesaxeb) gansazRvravs saxelmwi-
fos valdebulebas, uzrunvelyos yvela do-
nis ganaTlebis Tanabari xelmisawvdomoba 
qalebis/gogoebisa da kacebis/biWebisaTvis 
da aRmofxvras uTanasworoba da diskrimi-
nacia.
 
saqarTvelos konstituciis me-11 muxliT 
(„Tanasworobis ufleba“) aRiarebulia ka-
nonis winaSe yvela adamianis Tanasworoba da 
akrZalulia diskriminacia, sxva niSnebs So-
ris, sqesis niSniT (11.1). amave muxliT, saxel-
mwifo iRebs pasuxismgeblobas, uzrunvel-
yos Tanabari uflebebi da SesaZleblobebi 
kacebisa da qalebisaTvis, miiRos gansaku-

Trebuli zomebi mamakacebisa da qalebis 
arsebiTi Tanasworobis uzrunvelsayofad 
da uTanasworobis aRmosafxvrelad (11.3). 
amrigad, Tanasworobis uflebaSi konstitu-
cia gulisxmobs aqtiuri zomebis gatarebas 
qalebisa da kacebis realuri Tanasworobis 
misaRwevad.
 
ganaTlebasa da mecnierebaSi genderuli Ta-
nasworobis sakiTxebi ufro konkretulad 
aris warmodgenili saqarTvelos ganaTle-
bisa da mecnierebis erTian erovnul stra-
tegiaSi 2022-2030 4 wlebisTvis  da saqar-
Tvelos genderuli Tanasworobis saxel-
mwifo koncefciaSi (2022).5

 
ganaTlebisa da mecnierebis erTian erov-
nul strategiaSi 2022-2030 identificire-
bulia genderuli Tanasworobis Tvalsazri-
siT Semdegi problemebi: (1) profesiebSi gen- 
deruli segregacia da, gansakuTrebiT, STEM 
dargebSi qalTa nakleboba; (2) profesiu-
li da umaRlesi ganaTlebis studentebis, 
umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebe-
bis personalisa da mkvlevrebis Sesaxeb mo-
nacemebis genderuli Tanasworobis WrilSi 
arasaTanado damuSaveba da analizi; (3) ma-
Rali rangis poziciebze qalebis nakleboba 
da misi gamomwvevi mizezebi - (4) akademiur 
sferoSi genderuli uTanasworobis aRmo-
fxvraze mimarTuli erovnuli politikis 
ararseboba da (5) genderul rolebTan daka-
vSirebuli stereotipebi, romlebic gavle-
nas axdens profesiis arCevasa da qalebis ka-
rierul zrdaze (gv. 29-30).
 
aRniSnuli problemebis sapasuxod strate-
gia iTvaliswinebs:

 
genderuli auditis Catarebas ganaTle-
bisa da mecnierebis sistemaSi genderu-
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li Tanasworobis mimarTulebiT gasaum-
jobesebeli sakiTxebis gamosavlenad da 
progresis Sesafaseblad.
 
akademiur, samecniero da inovaciis sfe-
roSi genderuli statistikis, analizisa 
da monitoringis gaumjobesebas, gende-
rul WrilSi adamianuri resursebis po-
litikis monitoringis da analizis xel-
Sewyobas.
 
akademiur (maT Soris, maRali rangis) 
personals Soris genderuli balansis 
miRwevis, disciplinebSi genderuli 
gansxvavebebis daZlevis, STEM-sa da sxva 
sferoebSi qalTa potencialis srul-
fasovani da optimaluri gamoyenebis, 
samecniero kvlevis sferoSi wamyvan 
poziciebze qalebis dasaqmebis SesaZle-
blobebis zrdis mxardasaWeri politi-
kis SemuSavebas da instituciur doneze 
aqtiuri zomebis gatarebas.
 
Zalisxmevas ganaTlebis, gadamzadebis, 
samecniero kvlevisa da inovaciebis sfe-
roSi im genderuli mikerZoebebis aR-
mosafxvrelad, romlebic xels uwyobs 
profesiul da umaRles ganaTlebaSi gen-
deruli uTanasworobis gaRrmavebas.
 
profesiuli ganaTlebis sferoSi gen-
deruli Tanasworobis sakiTxebis Seswa-
vlas da Sesabamisi nabijebis ganxorcie-
lebas.
 
genderuli meinstrimingis platformis 
Seqmnas ganaTlebis sistemaSi genderuli 
meinstrimingis gasaZliereblad, gende-
ruli stereotipebis aRmosafxvrelad, 
aseve, maswavleblebsa da skolis moswa-
vleebSi genderuli Tanasworobis saki-
Txebisadmi mgrZnobelobis asamaRle-
blad.

xolo, 2022-2030 wlebis strategiis far-
glebSi pirvelad SemuSavebuli ganaTle-
bisa da mecnierebis 2022-2024 wlebis sa-
moqmedo gegma 6  iTvaliswinebs „umaRles 

saganmanaTleblo dawesebulebebis xelSew-
yobas genderuli Tanasworobis politikis 
dokumentebis/meqanizmebis SemuSavebisa da 
danergvisaTvis“ (2.4.2.3), „mecnierebaSi, kv- 
levaSi, teqnologiebsa da inovaciaSi qalTa 
CarTulobis  mxardaWeras“ (2.5.2), „samecnie-
ro sabWoebsa da maRal akademiur personals 
Soris qalTa procentuli wilis  maCvene-
blebis gazrdas“ (2.5.2.1), da sxv.
 
saqarTvelos genderuli Tanasworobis 
saxelmwifo koncefciaSi gamoyofil 22 
prioritets Sorisaa: ganaTleba; genderu-
li meinstrimingi sajaro mmarTvelobisa da 
sazogadoebrivi cxovrebis sxvadasxva sfe-
roSi; sqesis niSniT CaSlili statistikuri 
monacemebis warmoeba da Sesabamisi gende-
ruli analizi kerZo da sajaro seqtoris sx-
vadasxva sferoSi; genderuli Tanasworobis 
sakiTxebze kvlevebis warmoebisa da swavle-
bis ganviTarebis mxardaWera. koncefciaSi 
aRniSnulia, rom saxelmwifo uzrunvelyo-
fs aRmzrdel-pedagogTa da maswavlebel-
Ta momzadebas genderuli Tanasworobis 
sakiTxebze da genderuli mgrZnobelobis 
amaRlebas; waaxalisebs STEM discipline-
biT gogoebis dainteresebas da STEM profe-
siebSi qalebis CarTulobis gazrdas; xels 
Seuwyobs umaRles saganmanaTleblo dawese-
bulebebSi genderis kvlevis, rogorc dis-
ciplinis danergvas da genderis sakiTxebze 
profesor-maswavlebelTa mgrZnobelobis 
amaRlebas.
 
Sesabamisad, marTalia, erovnuli regula-
ciuri CarCo am etapze ar moiTxovs umaRles 
saganmanaTleblo da kvleviTi dawesebule-
bebisgan genderuli Tanasworobis gegmis an 
ekvivalenturi politikuri dokumentebis 
miRebas,  saxelmwifos mier dasaxul stra-
tegiul miznebSi pirdapiri miTiTebaa am 
mimarTulebiT muSaobaze. rogorc ganaT-
lebisa da mecnierebis saxelmwifo strate-
giis, ise genderuli Tanasworobis konce-
fciis miznebis ganxorcieleba uSualodaa 
damokidebuli organizaciebSi genderuli 
Tanasworobis eqsplicituri politikis 
arsebobaze.
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2.1.2. saerTaSoriso meqanizmebi
 
saerTaSoriso SeTanxmebebi saqarTvelos 
saxelmwifos akisrebs valdebulebas, uz- 
runvelyos genderuli Tanasworoba gan- 
aTlebasa da mecnierebaSi. esenia: 

 
gaeros konvencia qalTa mimarT diskri-
minaciis yvela formis aRmofxvris Se-
saxeb,
 
pekinis deklaracia da samoqmedo plat-
forma Tanasworobis, ganviTarebisa da 
mSvidobisaTvis,
 
evropis sabWos konvencia qalTa mimarT 
Zaladobisa da ojaxSi Zaladobis pre-
venciisa da aRkveTis Sesaxeb,
 
gaeros mdgradi ganviTarebis miznebi,
 
saqarTvelo-evrokavSiris asocirebis 
SeTanxmeba,
 
Sromis saerTaSoriso organizaciis kon-
venciebi.

 
es dokumentebi Seicavs konkretul punq-
tebs, romlebic saqarTvelos avaldebu-
lebs, uzrunvelyos gogoebis, qalebis, va-
Jebisa da kacebisaTvis Tanabrad xelmisawv-
domi ganaTleba (yvela safexurze, umaRle-
sis CaTvliT) da profesiuli ganviTarebis 
SesaZleblobebi, aRmofxvras diskriminacia 
da uTanasworoba dasaqmebasa da anazRau-
rebaSi, izrunos samecniero, teqnologiur, 
sainJinro da maTematikur (STEM) dargebSi 
qalebis CarTvaze.
 
saqarTvelo aRiarebs ganaTlebisa da tre-
ningis sferoSi evropuli TanamSromlo-
bis strategiul CarCos evropul sagan-
manaTleblo sivrceSi da mis farglebs 
gareT 2021-2030 ww.7  misi pirveli strate-
giuli prioriteti - ganaTlebisa da tre-
ningis sferoSi xarisxis, Tanasworobis, 
inkluziisa da warmatebis gaumjobeseba 
yvelasTvis - gamokveTs saganmanaTleblo 

1.

2.

3.

dawesebulebebSi genderuli mgrZnobelo-
bis ganviTarebisa da genderul stereoti-
pebTan (gansakuTrebiT, STEM dargebSi) da-
pirispirebis mniSvnelobas; agreTve, sagan-
manaTleblo dawesebulebebSi xelmZRvanel 
poziciebze genderuli balansis gaumjobe-
sebaze muSaobis saWiroebas. strategiuli 
CarCo aseve iTvaliswinebs ganaTlebaSi gen-
deruli TanasworobisaTvis monacemTa Se-
grovebis mxardaWeras (mesame prioritetis 
RonisZieba XI).
 
saqarTvelo aseve SeuerTda lublianas 
deklaracias kvlevasa da inovaciaSi gen-
deruli Tanasworobis Sesaxeb (2021),8 

romlis mTavari mowodebaa „kvlevis axal 
evropul sivrceSi (New ERA) genderuli Ta-
nasworobis prioritetad dasaxva“. masSi ga-
moyofilia eqvsi prioriteti da samoqmedo 
mimarTuleba, romelTagan erT-erTia „arse-
buli da axali instrumentebis - rogoricaa 
genderuli Tanasworobis gegmebi - gamoye-
neba instituciuri gardaqmnis xelSesawyo-
bad da instituciuri barierebis aRmosafx-
vrelad.“
 
kvlevis evropuli sivrcis axali CarCo 9 

genderuli Tanasworobis sam mizans isa-
xavs:

 
samecniero karieraSi genderuli Ta-
nasworoba;
 
genderuli balansi gadawyvetilebis 
mimReb poziciebze da gadawyvetilebis 
procesebSi;
 
sqesis da genderis ganzomilebis inte-
grireba kvlevasa da inovaciaSi.

 
da am miznebis miRwevis erT-erT mTavar meqa-
nizmad kvleviT organizaciebSi inkluziuri 
genderuli Tanasworobis gegmebis SemuSave-
ba-ganxorcielebas saxavs.
 
kvlevis evropuli sivrcis politikuri 
dRis wesrigi - 2022-2024 periodis qmedebe-
bis mimoxilva10  20 sxvadasxva qmedebas moi-
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cavs, romelTagan mexuTea „genderuli Ta-
nasworobisa da inkluziurobis xelSewyoba“ 
da masSi Semdegi saWiroebebia xazgasmuli:

 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi gen-
deruli sensitiurobis ganviTareba; 
 
genderuli stereotipebis, gansakuTre-
biT, swavlis sferos arCevaSi biWebisa da 
gogoebis arCevanis SemzRudveli ste-
reotipebis, aRmofxvra;
 
tradiciulad genderizebul profe-
siebSi naklebad warmodgenili sqesis 
adamianebis mozidvis xelSewyoba;
 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi xel-
mZRvanel poziciebze saTanado gende-
ruli balansis miRweva;
 
genderuli meinstrimingisTvis monacem-
Ta Segrovebisa da inovaciebis xelSew-
yoba.

marTalia, es saerTaSoriso instrumentebi 
uSualod ar exeba calkeul organizaciebs, 
aramed saxelmwifos mier aRebul valdebu-
lebebs gansazRvravs, magram am ukanasknel-
Ta Sesruleba, saboloo jamSi, SeuZlebeli 
iqneba organizaciebis doneze genderuli 
Tanasworobis politikis ganxorcielebis 
gareSe. 

2.1.3. horaizon evropis fondebze dasaS-
vebobis kriteriumi
 
gansxvavebiT zemoT mimoxiluli zogadi me-
qanizmebisa, saqarTveloSi momuSave umaR-
les saganmanaTleblo da kvleviTi dawese-
bulebebisTvis genderuli Tanasworobis 
politikis SemuSavebisa da ganxorcielebis 
mniSvnelovani motivatoria horaizon evro-
pis - kvlevisa da inovaciis dafinansebis 
evrokavSiris CarCo programis mier miRebu-
li zomebi.

1.

2.

3.

evrokomisiis 2020-2025 wlebis genderu-
li Tanasworobis strategiis11 Sesabamisad,  
horaizon evropam kvlevasa da inovaciaSi gen-
deruli Tanasworobis xelSewyobis mizniT, 
2021 wlidan sam doneze aamoqmeda meqanizmebi:

 
sajaro dawesebulebebisTvis, kvle-
viTi organizaciebisa da umaRles sa-
ganmanaTleblo dawesebulebebisTvis 
genderuli Tanasworobis gegmis qona - 
horaizon evropis dafinansebisTvis 
dasaSvebobis aucilebeli piroba.
 
kvlevisa da inovaciis SinaarsSi gende-
ruli ganzomilebis Setana - proeqte-
bis Sefasebis kriteriumi.
 
genderuli balansis gazrda (samizne -  
50% qalebi) - ranJirebis kriteriumi  
horaizon evropis yvela programaSi 
(Tanabari qulebis mqone proeqtebisTvis).

horaizon evropis genderuli Tanasworobis 
gegmis moTxovna ar exeba:

 
kerZo momgebian sawarmoebs,
 
arasamTavrobo da samoqalaqo sazoga-
doebis organizaciebs,
 
araasocirebuli mesame qveynebis orga-
nizaciebs.

 
moTxovna  exeba:

 
sajaro uwyebebs - kvlevis damfinanse-
bel organizaciebs, saministroebs da 
sxva sajaro uwyebebs, sajaro momgebiani 
organizaciebis CaTvliT,
 
sajaro da kerZo umaRles saganmanaTle-
blo dawesebulebebs,
 
sajaro da kerZo kvleviT organiza-
ciebs.



გენდერული თანასწორობის გეგმის შემუშავების სახელმძღვანელო 15

2.2. რატომ სჭირდებათ გენდერული თანას- 
წორობა საქართველოს უმაღლეს საგანმა-

ნათლებლო და კვლევით ორგანიზაციებს? 

 
2.2.1. ra aris problema da ratom aris au-
cilebeli struqturuli cvlileba?
 
evrokomisiis mier gamoqveynebuli monace-
mebi aCvenebs, rom kvleva da inovacia ua-
Rresad segregirebulia genderis niSniT da 
mniSvnelovani genderuli disbalansi axa-
siaTebs.12

 
qalebi da kacebi araproporciulad gada- 
nawildebian garkveul samecniero dargebSi 
(horizontaluri segregacia). magaliTad, 
qalebi Tu metad arian socialur mecnie-
rebebsa da humanitarul dargebSi, kacebi 
ufro metad swavloben, aswavlian an ikvle-
ven sainJinro da teqnologiur sakiTxebs. 
garda amisa, xelmZRvanel poziciebs xSirad 
ikaveben kacebi (vertikaluri segregacia) 
da mtkicebulebebi aCvenebs, rom kvlevis 
dafinansebisTvis gacemuli resursebi erT-
nairad xelmisawvdomi ar aris qalebisa da 
kacebisTvis.

ra mdgomareobaa am mxriv saqarTveloSi?
 
miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi ga-
naTlebisa da mecnierebis sferoSi zogadi 
genderuli balansi qalTa sasargeblod 
aris da raodenobrivad qalebi sWarboben 
kacebs studentebs, mkvlevrebsa da profe-
sor-maswavleblebs Soris, ufro detalu-
ri analizi avlens genderul segregacias, 
rogorc dargebs Soris (horizontalur), 
ise Tanamdebobis ierarqiebSi (verti-
kalur).
 
umaRles saganmanaTleblo dawesebulebeb-
Si profesor-maswavlebelTa Soris qalebis 
wili mniSvnelovnad aRemateba kacebis wils. 
Tumca, akademiuri poziciebis WrilSi mona-
cemTa analizi maRal vertikalur segrega-
cias aCvenebs: umaRles - sruli profesoris 
akademiuri Tanamdebobebis umravlesobas 
kacebi ikaveben, xolo udablesi sami kate-
goriis poziciebis 2/3-s - qalebi. im dros, 
rodesac qalebi profesor-maswavlebelTa 
saerTo raodenobis 59.5 procents Seadge-
nen, srul profesorebSi maTi wili mxolod 
41.1 procentia.

დიაგრამა N 2.1:  
უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების პროფესორ-მასწავლებლები სქესისა და აკადემიური 
პოზიციის მიხედვით, 2022-2023 აკადემიური წელი (%)

59.5

41.1

57.5

63.5

64.9

61.9

40.5

58.9

42.5

36.5

35.1

38.1

წყარო: საქსტატი, გენდერული სტატისტიკა, განათლება: https://gender.geostat.ge/gender/index.php?action=Education

სულ

სრული პროფესორი

ასოცირებული პროფესორი

ასისტენტ პროფესორი

მასწავლებელი

სხვა

კაციქალი
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es segregacia aisaxeba genderul disba-
lanszec doqtoranturis studentebis sa-
mecniero xelmZRvanelebSi. saqarTvelos 
kanonmdeblobiT, doqtorantis xelmZRvane-
loba SeuZliaT asocirebul da srul pro-
fesorebs, romelTa saerTo raodenobaSic 
qalebi 51.3%-s Seadgenen. magram, doqtoran-

qalebi Warboben kvleviT organizaciebSi mk-
vlevarTa Soris. maTi wili bolo sami wlis 
ganmavlobaSi 53%-dan 54%-mde meryeobs. 
Tumca, aqac maRalia, rogorc horizontalu-

turis studentTa samecniero xelmZRvane-
lebs Soris qalebis wili mxolod 46.1%-ia. 
Tumca, bolo wlebis tendencia am mxriv ime-
dismomcemia - 2012 wels 33.8%-dan qalTa wili 
TandaTan izrdeboda da 2022 wels 46.1%-s 
miaRwia. samwuxarod, dargebis mixedviT Sesa-
bamisi informacia xelmisawvdomi ar aris.

წყარო: საქსტატი, გენდერული სტატისტიკა, განათლება: https://gender.geostat.ge/gender/index.php?action=Education

წყარო: საქსტატი, მეცნიერების სტატისტიკა: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/194/metsniereba

დიაგრამა N 2.2:  
დოქტორანტების სამეცნიერო ხელმძღვანელების პროცენტული განაწილება სქესის მიხედვით, 2012-2022 წ (%)

დიაგრამა N 2.3:  
მკვლევართა განაწილება დარგებისა და სქესის მიხედვით, 2022 წელი (%)

2009

სულ

საბუნებისმეტყველო 
მაცნიერებები

სამედიცინო და 
ჯანდაცვის მეცნიერებები

სოციალური მეცნიერებები

ინჟინერია და ტექნოლოგია

სოფლის მეურნეობა/ვეტერინარია

ჰუმანიტარული მეცნიერებები 
 და ხელოვნება 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

66.2 69
62.8 63.7 61.6 59.8 60.7 60.1 58.1 59.2 58.6

53.7 53.9

33.8 31
37.2 36.3 38.4 40.2 39.3 39.9 41.9 40.8 41.4

46.3 46.1

კაციქალი

კაციქალი

53.9

50.2

35.3

62

55.5

54.3

66.5

46.1

49.8

64.7

38

44.5

45.7

33.5

ri, ise vertikaluri segregacia. sainJinro 
da teqnologiur dargebSi qalebi mkvlevar-
Ta mxolod 35.3%-s Seadgenen, xolo humani-
tarul da saxelovnebo dargebSi - 66.5%-s.
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mkvlevarTa Soris SesamCnevia vertikaluri segregaciac: 2019 wels umaRlesi safexuris - A 
kategoriis mkvlevarTa mxolod 35.8% iyo qali.13
 
umaRlesi ganaTlebis pirvel or safexurze studentebis CarTulobis TvalsazrisiT saqar-
TveloSi qalebis maCvenebeli 4%-iT ukeTesia kacebis maCvenebelze, SedarebiT didi sxvao-
biT qalebis sasargeblod umaRlesi ganaTlebis meore safexurze (11%).

დიაგრამა N 2.4:  
სტუდენტების განაწილება საფეხურისა და სქესის მიხედვით, 2022-2023 წელი (%)

დიაგრამა N 2.5:  
სტუდენტების პროცენტული განაწილება დარგების და სქესის მიხედვით პირველ ორ საფეხურზე (ბაკალავრიატი, 
მაგისტრატურა, დიპლომირებული სპეციალისტი, რეზიდენტურა, პროფესიული პროგრამა), 2022-2023 წელი (%)

სულ

ბაკალავრიატი

პროფესიული პროგრამა

მაგისტრატურა, დიპლომირებული 
სპეციალისტი, რეზიდენტურა

დოქტორანტურა

52

50.5

55.6

47.7

54.2

48

49.5

44.4

52.3

45.8

წყარო: საქსტატი, გენდერული სტატისტიკა, განათლება: https://gender.geostat.ge/gender/index.php?action=Education

წყარო: საქსტატი, გენდერული სტატისტიკა, განათლება: https://gender.geostat.ge/gender/index.php?action=Education

magram, dargebis mixedviT statistika aCvenebs mniSvnelovan horizontalur segregacias da 
STEM dargebSi qalebis mkveTrad nakleb monawileobas.

განათლება

საინჟინრო, დამამუშავებელი 
და სამშენებლო დარგები

სოციალური მაცნიერებები, 
ბიზნესი და სამართალი

ჯანდაცვა და სოციალური 
უზრუნველყოფა

ჰუმანტიარული მაცნიერებები  
და ხელოვნება

სოფლის მეურნეობა

მეცნიერება

მომსახურება

74.4

31.4

42.2

30.2

83.9

22.8

54.7

54.2

25.6

68.5

57.8

69.8

16.1

77.2

45.3

45.8

კაციქალი

კაციქალი
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msgavsi suraTia sadoqtoro safexurzec. 

დიაგრამა N 2.6:  
დოქტორანტების განაწილება დარგებისა და სქესის მიხედვით, 2022 წელი (%)

წყარო: საქსტატი, გენდერული სტატისტიკა, განათლება: https://gender.geostat.ge/gender/index.php?action=Education

წყარო: საქსტატი, გენდერული სტატისტიკა, განათლება: https://gender.geostat.ge/gender/index.php?action=Education

rogorc vxedavT, zogierT maRalsegregire-
bul dargSi (ganaTleba, momsaxureba) sado-
qtoro safexurze kidev ufro mkveTrdeba 
segregacia, zogierTSi ki odnav mcirdeba. 
gamonaklisia soflis meurneoba, romelSic 
pirvel or safexurze didi genderuli gansx-
vavebis miuxedavad (qalebi mxolod 31.4%-s 
Seadgenen), sadoqtoro safexurze sruli 
balansia. aseve sainteresoa cvlileba mec-
nierebaSi; Tu sabakalavro da samagistro sa-

fexurze kacebi sWarboben da 57.8%-s Seadge-
nen, sadoqtoro safexurze suraTi TiTqmis 
sruli balansisken icvleba da ukve qalebi 
sWarboben, Seadgenen ra 51%-s.
 
qalebi sWarboben doqtoranturis kur-
sdamTavrebulTa saerTo raodenobaSic, 
Tumca, isev, maTi wili mkveTrad naklebia 
sainJinro, damamuSavebel da samSeneblo 
dargebSi (34%).

განათლება

საინჟინრო, დამამუშავებელი 
და სამშენებლო დარგები

სოციალური მაცნიერებები, 
ბიზნესი და სამართალი

ჯანდაცვა და სოციალური 
უზრუნველყოფა

ჰუმანტიარული მაცნიერებები  
და ხელოვნება

სოფლის მეურნეობა

მეცნიერება

მომსახურება

93.2

24.7

50.7

70.6

66.7

50

51

23.5

6.8

75.3

49.3

49

50

33.3

24.4

76.5

დიაგრამა N 2.7:  
დოქტორანტურის კურსდამთავრებულებში ქალების პროცენტული წილი დარგების მიხედვით, 2022 წელი (%)

55.9

91.7

68.9

58.3 56.5

34

50

69.5

11.1

სულ განათლება ჰუმანტიარული  
მაცნიერებები  
და ხელოვნება

სოციალური მაცნიერებები, 
ბიზნესი და სამართალი

მეცნიერება

საინჟინრო, დამამუშავებელი 
და სამშენებლო დარგები

სოფლის 
მეურნეობა

ჯანდაცვა და სოციალური 
უზრუნველყოფა

მომსახურება

კაციქალი
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aRsaniSnavia, rom doqtoranturis kursdam-
TavrebulTa Soris qalebis wiliT saqar-
Tvelo evrokavSiris wevr da asocirebul 
qveynebs Soris meore adgilzea (2018 wlis-
Tvis saqarTvelos monacemi iyo 60.8%, xolo 
evrokavSiris qveynebis saSualo - 48.1%),14  
xolo dargebs Soris horizontaluri segre-
gacia saqarTveloSic evrokavSiris analo-
giuria. saqarTvelo aseve pirvel xuTeulSia 
evrokavSiris wevr da asocirebul qveynebs 
Soris mkvlevarTa Soris qalebis wiliT (2018 
wlis monacemebiT: saqarTvelo - 53%, evroka-
vSiris saSualo - 32.8%).15 
 
rogorc es da sxva ricxvebi gvaCvenebs, sa-
qarTveloSi kvlevisa da umaRlesi ganaTle-
bis sferoSi qalTa warmomadgenloba sakmaod 
maRalia, Tumca, seriozul gamowvevad rCeba 
genderuli disbalansi ori TvalsazrisiT:

 
rangiT ufro maRal (da, Sesabamisad, uke-
Tesad anazRaurebad) poziciebze qalTa 
nakleboba (vertikaluri segregacia).
 
STEM dargebis did nawilSi qalTa mkve-
Trad naklebi monawileoba (horizonta-
luri segregacia).

garda mecnierebasa da kvlevaSi qalTa mo-
nawileobis sakiTxisa, genderuli Tanaswo-
robis TvalsazrisiT aseve mniSvnelovania 
sqesis/genderis ganzomilebis gaTvaliswi-
neba kvlevisa da swavlebis Sinaarssa da mid-
gomebSi. am ganzomilebis ugulebelyofa niS-
navs, rom kvleva da swavleba ugulebelyofs 
da mxedvelobidan gamotovebs mosaxleobis 
naxevris perspeqtivebs, gamocdilebebsa da 
saWiroebebs.
 
igive exeba uTanasworobisa da diskrimina-
ciis  sxva urTierTmkveT formebs, romelTa 
Sedegadac inovaciebi, produqtebi, momsaxu-
reba da politika mimarTuli aRmoCndeba sa-
zogadoebis mxolod garkveul nawilze. am 
problemebis gadasaWrelad, kvlevis damfi-
nansebeli programebi, maT Soris horaizon 
evropa, kvleviT proeqtebSi sqesis/genderis/
interseqciuri analizis arsebobas kvlevis 

xarisxis erT-erT kriteriumad iyeneben.
 
genderuli uTanasworoba Rrmad fesvga-
dgmulia ara mxolod organizaciebis for-
malur politikaSi, procesebsa da procedu-
rebSi, aramed araformalur praqtikebSi, Ri-
rebulebebsa da CvevebSi. qvemoT mocemulia 
zogierTi problema, romelic uTanasworo-
bis kvlavwarmoebis mizezia.

a. kvlevisa da inovaciis maskulinuri xati
 
gabatonebuli stereotipebi mecnierebas 
kacebTan akavSirebs da gogoebi da biWebi 
adreuli asakidan axdenen am warmodgenebis 
internalizebas.
 
stereotipulad, mecniers aqvs kacis saxe, im 
sferoebis gamoklebiT, sadac bevrad ufro 
maRalia qalebis wili. im qveynebSic ki, sadac 
qalebi mecnierebis dargebSi momuSave spe-
cialistebis daaxloebiT naxevars Seadgenen, 
mainc kacebi metad asocirdebian mecniere-
basTan. am stereotipebs qalebic iseve izia-
reben, rogorc kacebi. es iwvevs qalebis ganc-
das, rom „aq maTi adgili ar aris“; Sesabamisad, 
isini arCeven iseT sferoebs, sadac ukve be-
vri qalia, ar ganixilaven karieras kvlevi-
sa da inovaciis sferoSi, Tundac saTanado 
ganaTleba hqondeT, an Tavs anebeben mas. es 
xels uwyobs zemoaRniSnul horizontalur 
da vertikalur segregacias da specifikur 
disciplinebSi, kvlevis sferoebSi da pozi-
ciebze qalebis naklebobas;  es ki, Tavis mxriv, 
niSnavs, rom, misabaZi magaliTebis naklebobis 
gamo, qalebis momavali Taobebic aarideben 
Tavs am sferoebSi karieris dawyebas.

b. aracnobieri an faruli genderuli miker-
Zoeba
 
negatiur winarwmenebs, romlebic efuZneba 
genderizebul aRqmas, rom qalebi kacebis 
Tanasworebi ar arian uflebebiT da Rirse-
biT, genderuli mikerZoeba ewodeba. aracno-
bieri an faruli genderuli mikerZoeba xels 
uSlis kandidatebis obieqtur da miukerZoe-
bel Sefasebas (magaliTad vakansiebisTvis an 
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stipendiebisTvis SesarCev konkursebSi, an 
grantebis miniWebisas) da kvlevasa da ino-
vaciaSi genderuli uTanasworobebis mTava-
ri mizezia. metic, kacebi xSirad sargebels 
iReben pozitiuri mikerZoebiT, radgan maT 
Sesaxeb winaswaraa daSvebuli, rom ufro ma-
Rali kompetencia aqvT da ukeTesad muSao-
ben, vidre maTi kolega qalebi, gansakuTre-
biT tradiciulad kacebis mier dominirebul 
disciplinebSi.
 
marTalia, kvleva da inovacia meritokra-
tiul principebze dafuZnebul sferod miiC-
neva, magram faruli mikerZoebis Sesaxeb ar-
sebuli kvlevebi aCvenebs, rom es mTlad ase 
ar aris: SerCevisa da dawinaurebis procese-
bze gavlenas axdens genderuli da sxva saxis 
mikerZoebebi.16 garda amisa, faruli miker-
Zoeba gavlenas axdens kvlevis damfinansebel 
organizaciebzec da maTi gadawyvetilebis 
procesebzec, radgan es procesebi xSirad 
xasiaTdeba imave pirobebiT, rac mikerZoebis 
gamovlenis nayofier niadags qmnis: drois 
nakleboba, bundovani Sefasebis kriteriume-
bi, saproeqto winadadebebisa da ideebis nac-
vlad adamianebis Sefaseba.
 
Tumca, yvela diskriminaciis wyaro ar aris 
aracnobieri mikerZoeba, arsebobs mtkice-
bulebebi, rom Ria/aSkara diskriminacia da 
mikerZoebac kvlav arsebobs da seriozul ga-
mowvevas warmoadgens.17 

g. samuSao adgilis kultura da klimati
 
samuSao adgilis klimati gavlenas axdens 
mSromelTa produqtiulobaze da SromiT 
kmayofilebaze. marTalia, kvlevasa da inova-
ciaSi qalebisa da kacebis Tanaswori monawi-
leobisken winsvla aSkaraa, magram es sfero 
jer kidev rCeba sferod, romelSic didwilad 
kacebi dominireben. amis erT-erTi mniSvne-
lovani mizezia kvlevisa da inovaciis sfe-
rosTvis damaxasiaTebeli maskulinizebuli 
samuSao adgilis kultura da klimati, sadac 
qalebi ar grZnoben Tavs miRebulad, SeiZleba 
zewolis, agresiis, umecari an ampartavnuli 
qcevis, bulingis da Seuracxyofis obieqtebi 

gaxdnen. umaRles saswavlo dawesebulebebsa 
da kvleviT organizaciebSi sakmaod gavrce-
lebulia genderis niSniT Zaladoba da seq-
sualuri Seviwroeba, da is didwilad dafaru-
li rCeba. magaliTad, proeqtis UniSAFE mier 
Catarebuli gamokiTxvis Sedegebis mixedviT, 
gamokiTxuli 42 000 respondentidan 62%-s, 
kvleviT/akademiur organizaciaSi muSaobis/
swavlis dawyebis droidan, genderis niSniT 
Zaladobis erTi forma mainc ganucdia.18 sa-
qarTveloSi akademiisa da kvlevis sferoze 
fokusirebuli kvlevebi ar mogvepoveba. Tum-
ca, arsebobs sarwmuno mtkicebulebebi Cvens 
sazogadoebaSi genderis niSniT Zaladobisa 
da seqsualuri Seviwroebis maRali prevalen-
tobis Sesaxeb. gaeros qalTa organizaciis 
bolo kvlevis mixedviT, yovel meoTxe qals 
(24.5%-s) cxovrebaSi erTxel mainc ganucdia 
seqsualuri Seviwroeba da am SemTxvevebis 
11.3%-s adgili hqonda skolaSi an universi-
tetSi, xolo 8%-s - samuSao adgilze.19 
 
roca aseTi qceva seriozul problemad ar 
aris aRiarebuli, is Rrma kvals tovebs in-
dividebis cxovrebaze da keTildReobaze, 
ubiZgebs maT gadawyvetilebisken, uari Tqvan 
kvlevisa da inovaciis sferoSi karieraze.
 
samuSao adgilis kulturis da klimatis ki-
dev sxva mniSvnelovani aspeqtia uTanasworo-
ba amocanebisa da mxardaWeris ganawilebaSi: 
qalebs xSirad ekisrebaT administraciuli 
an swavlebis pasuxismgebloba, rasac akade-
miur „samzareulos saqmes“ uwodeben. es maT 
swyvets kvleviT muSaobas, ris Sedegadac 
nakleb (araformalur) mxardaWeras iReben 
karieruli winsvlisTvis. usamarTlo da dis-
kriminaciuli mopyrobis es yoveldRiuri ga-
mocdilebebi moixseneba terminiT „msusxavi 
klimati“ (chilly climate).
 
aucilebeli ar aris, rom samuSao adgilis 
klimati da kultura mTel organizaciaSi 
erTgvarovani iyos, igi SeiZleba gansxvav-
debodes departamentebs, institutebs an 
kvleviT jgufebs Soris. xelmZRvanels didi 
gavlena aqvs samuSao garemos SeqmnaSi da Seu-
Zlia gansazRvros komunikaciisa da qcevis 
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toni, Secvalos davalebebis, mxardaWerisa 
da resursebis ganawileba.

d. samuSaos da piradi cxovrebis konfliqti 
da samuSaos moqniloba
 
kvlevasa da inovaciaSi karieruli wins-
vla da warmateba emyareba models, rome-
lic gulisxmobs, rom mkvlevrebsa da Ta-
namSromlebs samuSaos miRma sxva pasuxism-
geblobebi, valdebulebebi da interesebi 
ar aqvT - ar awuxebT ojaxze zrunvis, an sxva 
socialuri valdebulebebi. am idealur 
mSromelebs - ZiriTadad kacebs - yuradReba 
ar efantebaT, samuSaosTvis sul mzad arian 
da gvianobamde SeuZliaT muSaoba. akade-
miuri kariera jer kidev am modelzea mor-
gebuli. amitom, miuxedavad imisa, rom sul 
ufro meti  qali iwyebs karieras akademiur 
profesiebSi, bevri maTgani maleve wyvets 
mas, radgan maTi cxovreba ar Seesabameba am 
moTxovnebs.
 
qalebis profesiul karieras ufro xSirad 
axasiaTebs wyvetebi, maT naklebi drois daT-
moba SeuZliaT samuSaosTvis da, Sesabamisad, 
Camouvardebian kacebs kvleviTi statiebis 
raodenobis mxriv. amitom, isini ufro nela 
miiweven win karierulad da ufro xSirad 
anebeben Tavs kvleviT organizaciebSi mu-
Saobas. aSkaraa, rom pirad cxovrebasa da 
samsaxurs Soris konfliqti qalebisa da ka-
cebis karieraze sxvadasxvagvarad aisaxeba: 
karierulad dawinaurebul qal mkvlevrebsa 
da profesorebs ufro xSirad ar hyavT Svi-
lebi, an hyavT naklebi Svili, vidre isur-
vebdnen, an ufro met dros uTmoben saojaxo 
saqmes da bavSvis movlas samsaxuridan Sin 
dabrunebulebi.
 
2020-2021 wels Catarebulma kvlevam aCvena, 
rom saqarTveloSi qalebi 5-jer met dros 
xarjaven aunazRaurebel saojaxo da zrun-
vis Sromaze kacebTan SedarebiT. is qalebic, 
ki, vinc dasaqmebulebi arian srul ganakveT-
ze, bavSvze zrunvas 4-jer met dros uTmoben 
mamebTan SedarebiT.20 aseve, sainteresoa, rom 
2014 sayovelTao aRweris monacemebis mixed-

viT, saqarTveloSi doqtoris an masTan gaTa-
nabrebuli akademiuri xarisxis mqone qalTa 
Soris ufro maRalia dauqorwinebelTa wili, 
vidre ganaTlebis donis mixedviT yvela ka-
tegoriis qalebSi; xolo kacebisTvis piri-
qiTaa - doqtoris an masTan gaTanabrebuli 
akademiuri xarisxis mqone mamakacebSi dau-
qorwinebelTa wili ufro dabalia, vidre ga-
naTlebis donis mixedviT yvela kategoriis 
mamakacebs Soris.21 
 
kvlevisa da inovaciis sferoSi karieris mka-
cri moTxovnebi kacebis cxovrebazec axdens 
gavlenas; magaliTad, maTze, visac surs, rom 
metad iyos CarTuli zrunvisa da saojaxo pa-
suxismgeblobebSi, an ufro SezRuduli aqvs 
samuSao dro janmrTelobis problemebis 
gamo, an samsaxuris gareTac eZebs TviTrea-
lizaciis gzebs. kvleviTi muSaobis Sesaxeb 
Seqmnili xati - rom is Znelia, radgan bevr 
dros moiTxovs da SeuTavsebelia pirad cxo-
vrebasTan, bevr adamians gadaafiqrebinebs 
kvlevis mimarTulebiT wasvlas da Tavisi ni-
Wisa da karieris ganviTarebis sxva SesaZle-
blobebis Ziebisken ubiZgebs. amis Sedegad, 
kvlevis seqtori, saboloo jamSi, kargavs 
kvalificirebul personals.

e. genderulad brma da genderulad miker-
Zoebuli kvleva da swavleba
 
arsebuli kvlevebis didi nawili jer kidev 
genderulad brma an genderulad mikerZoe-
bulia da kvleviTi organizaciebi da usd-ebi 
ar iTvaliswineben genders, rogorc gamWol 
sakiTxs momavali mkvlevrebis da profe-
sionalebis mosamzadebel kursebSi. msgavsi 
damokidebuleba negatiurad aisaxeba kvle-
vis Sedegebis da maTze dafuZnebuli teqno-
logiebis xarisxze. ase xdeba, roca kvlevis 
Sedegebi ganzogaddeba mTel populaciaze, 
SerCevis Semadgenlobis gaTvaliswinebis ga-
reSe. magaliTad, samedicino kvlevebSi xSi-
rad mxolod mamrobiTi sqesis cxovelebi 
gamoiyeneba axali medikamentebis preklini-
kur kvlevebSi.22 meore mxriv, arsebobs kargi 
magaliTebi, romlebic aCvenebs, ratom aris 
mniSvnelovani sqesis/genderis gaTvaliswi-
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neba kvlevasa da inovaciaSi da rogor mivya-
varT amas ufro sando SedegebTan.
 
sqesi da genderi cxovrebisa da sazogadoe-
bis organizebis fundamenturi ganmsazRvre-
lebia. amitom, am gansxvavebebis aRiareba da 
gaTvaliswineba umniSvnelovanesia samecnie-
ro codnis Seqmnisas da unda aisaxos kvle-
vis damfinansebel programebSi, kvlevis da 
inovaciis SinaarsSi, Sedegebis gavrcelebaze 
mimarTul aqtivobebSi. 2016 wels samecniero 
Jurnalebma miiRes sqesobrivi da genderuli 
Tanasworobis saxelmZRvanelo principebi 
(SAGER), romelTa mizania, avtorebs misces 
rCevebi imaze, Tu rogor unda gadmoscen sqe-
sis da genderis Sesaxeb informacia kvlevis 
dizainis, monacemTa analizis, Sedegebis da 
mignebebis ganxilvisas.23

horaizon evropaSi genderis analizis in-
tegracia proeqtebis xarisxis Sefasebis 
gamWoli kriteriumia yvela konkursSi.

 
zemoT moyvanili faqtebi da argumentebi 
akademiasa da kvlevaSi genderuli uTanaswo-
robis ganmsazRvreli faqtorebis mxolod 
arasrul suraTs gvaZlevs, magram sakmari-
sad aCvenebs, rom uTanasworobis problemis 
dasaZlevad aucilebelia organizaciebis 
struqturulad gardaqmna, rac mxolod sis-
temuri da Tanmimdevruli ZalisxmeviT mi-
iRweva.
 
umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebsa 
da kvleviT organizaciebSi genderuli Ta-
nasworobis gegmis miRebis strategiuli amo-
canaa genderuli Tanasworobis integrireba 
organizaciis yoveldRiur wesebSi, proce-
durebsa da praqtikebSi. gTg-s warmatebuli 
ganxorcieleba gamoiwvevs instituciur gar-
daqmnas da gavlenas iqoniebs organizaciul 
kulturazec.
 
imisTvis, rom efeqtiani da transformaciu-
li iyos, gTg sxvadasxva doneze unda muSaob-
des; is mTel organizacias unda Seexos da 
unda amoZirkvos da Secvalos yvela is siste-

ma, procedura Tu praqtika, romlebic gende-
ruli da sxva uTanasworobebis kvlavwarmoe-
bas uwyobs xels.

2.2.2. ratomaa sasurveli genderuli Ta-
nasworoba kvleviT da umaRles saganmanaT-
leblo dawesebulebebSi?
 
kvlevis evropul sivrceSi genderuli Ta-
nasworobis xelSewyobiT evrokomisia Semdeg 
sargebels moelis:

 
mravalferovnebis gazrdis Sedegad gai-
zrdeba organizaciebis warmateba kvle-
vasa da inovaciaSi;
 
ukeTesad gavigebT sqesis da genderis 
specifikas;
 
gaumjobesdeba samuSaos da piradi cxo-
vrebis balansi, SesaZleblobebis Ta-
naswori wvdoma da keTildReoba.

 
ufro konkretulad ki, Semdegi upirateso-
bebi SegviZlia gamovyoT:

a. samarTlianoba
 
genderuli Tanasworoba, upirveles yovli-
sa, samarTlianobis sakiTxia organizaciasa 
da mTel sazogadoebaSi. yvelas unda hqon-
des kvlevasa da inovaciaSi monawileobis 
miRebisa da wvlilis Setanis SesaZlebloba, 
genderis, eTnikuri an socialuri warmoma-
vlobis, asakis da a.S. miuxedavad. samarT-
lianobisa da Tanasworobisken swrafva da 
amisaTvis organizaciuli cvlilebebis 
wamowyeba TavisTavadi Rirebulebaa. or-
ganizaciis procedurebsa da praqtikebSi 
miukerZoeblobis zrda gadawyvetilebebi-
sa da procedurebis met gamWvirvalobas da 
legitimurobasac Seuwyobs xels.

b. niWieri kadrebis mozidva da SenarCuneba
 
samecniero-kvleviTi saqmianoba uaRresad 
did adamianur kapitals moiTxovs. kvali-
ficiuri da SemoqmedebiTi mecnierebisa da 
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inovatorebis aRzrda xarjiania da maTi Se-
saZleblobebis srul gamovlenas dro sWir-
deba. metic, kvleviTi organizaciebi mudmiv 
konkurenciaSi arian erTmaneTTan niWieri ka-
drebis mosazidad. 
 
kvlevebiT dadasturebulia, rom qalebi sa-
mecniero karieras bevrad ufro xSirad to-
veben, vidre kacebi. am movlenas „mJonav mils“ 
(leaking pipeline) uwodeben da mas Zlieri uar-
yofiTi gavlena aqvs mecnierebaze: ikargeba 
codna da kompetencia, zaraldeba organiza-
cia, romelmac kadrebis aRzrdaze resursebi 
daxarja, Raribdeba da viwrovdeba samecnie-
ro kvlevebis Tvalsawieri. es movlena, amas-
Tan, kvebavs mankier wres - rac ufro meti qali 
tovebs kvleviT karieras, miT ufro nakle-
bad mimzidveli xdeba kvleviTi saqmianoba 
qalebisTvis. gTg-s danergviT, organizaciaSi 
struqturuli da kulturuli cvlilebebis 
xelSewyobiT, organizacia SeZlebs niWieri 
qalebis mizidvas da SenarCunebas.

g. ukeTesi samuSao garemos Seqmna
 
organizaciaSi genderuli Tanasworo-
bis xelSewyoba ufro sainteresos da ink-
luziurs xdis muSaobisa da swavlis garemos, 
romelSic adamianebi Tavs usafrTxod, dafa-
sebulad da komfortulad igrZnoben. aseTi 
garemo zrdis TanamSromelTa keTildReo-
bas, SromiT kmayofilebas, mikuTvnebulobis 
grZnobas da motivacias, maTi genderis miuxe-
davad. organizacia ki sargebels iRebs efeq-
tianobisa da niWieri kadrebis SenarCunebis 
TvalsazrisiTac.

d. kvlevis efeqtianoba da produqtiuloba
 
genderulad mravalferovani gundebis 
Tvalsawieri ufro farToa, rac zrdis Se-
moqmedebiTobas da inovacias, Sesabamisad, 
kvlevis xarisxsac. garda amisa, genderulad 
dabalansebuli gundebi ukeTes Sedegebs 
aRweven, ukeTes dinamikas da met produq-
tiulobas aCveneben, rac gamoixateba met 
publikaciasa da citirebaSi, ufro farTo 
auditoriebis dainteresebaSi. magram samu-

Sao gundebSi mravalferovnebis (genderis, 
rasis, erovnebis, asakis da sxva niSnebiT) 
uzrunvelyofa moiTxovs genderuli Ta-
nasworobisaTvis mizanmimarTul Zalisxme-
vas interseqciuri fokusiT. aseTi Zalisx-
mevis Sedegad, inkluziurobis zrdiT, orga-
nizacia gaiumjobesebs reputacias, SeZlebs 
axali niWieri kadrebis mizidvas da SenarCu-
nebas.

e. kvlevis xarisxis srulyofa
 
kvlevasa da inovaciaSi genderuli ganzomi-
lebis Setana bevr dargSi aumjobesebs kvle-
vis dizainis, hipoTezebis, protokolebis da 
Sedegebis xarisxs; SesaZlebels xdis gende-
ruli mikerZoebis daZlevas da ufro metad 
mtkicebulebebze dafuZnebuli, sando kvle-
vis warmoebas; xels uwyobs multidiscipli-
nurobas.
 
kvlevisa da inovaciis sfero, ramdena-
dac mas socialuri gavlena aqvs da sazo-
gadoebrivi gamowvevebis gadaWras uwyobs 
xels, sul ufro xSiradaa warmodgenili, 
rogorc sazogadoebisTvis/sazogadoe-
basTan muSaoba. amitom, momxmareblebis 
mravalferovnebis, maTi saWiroebebisa da 
sawyisi pirobebis kvlevis sawyis etapzeve 
gaTvaliswineba aucileblobad iqca. „gen-
deruli sibrmave“ (genderuli aspeqtebis 
gauTvaliswinebloba) xSirad kavSirSia sxva 
mniSvnelovani socialuri da gamocdile-
biseuli parametrebis ugulebelyofasTa-
nac. aseTi sibrmavis gadalaxva ki, meore 
mxriv, qmnis winapirobebs kidev ufro meti 
cvladis gaTvaliswinebisTvis. amis kar-
gi magaliTi mogvca kovid 19-is pandemiam, 
roca kvlevaSi sqesis da genderis analizis 
integraciam ara mxolod kvlevis xarisxi 
gaaumjobesa, aramed ukeTesi monacemebi da 
mtkicebulebebi mogvca sazogadoebrivi 
janmrTelobis, socialuri dacvis an eko-
nomikuri politikis zustad morgebuli ga-
dawyvetebis SesamuSaveblad. amrigad, gen-
deris/sqesis analizis kvlevaSi integri-
reba aumjobesebs kvlevis rogorc xarisxs, 
aseve relevanturobasac.
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v. ekonomikuri sargebeli
 
genderuli TanasworobisTvis muSaobis 
ekonomikuri sargebeli sxvadasxvagvaria. 
kvleva did resurss moiTxovs ara mxolod 
adamianuri kapitalis, aramed dafinansebis 
TvalsazrisiTac. Sesabamisad, universite-
tebi da kvleviTi organizaciebi konkuren-
ciaSi arian erTmaneTTan dafinansebis mosa-
poveblad. sul ufro meti damfinansebeli 
uwyeba, rogorc, magaliTad, horaizon evro-
pa, aRiarebs kvlevis evropuli sivrcis miz-
nebs da genderul Tanasworobas erT-erT 
kriteriumad iyenebs. saqarTveloSi, sadac 
saxelmwifos mier samecniero kvlevisTvis 
gamoyofili dafinanseba uaRresad mwiria, 
kidev ufro mniSvnelovania kvlevis evro-
pul sivrceSi integrireba da mis resur-
sebTan wvdoma. amitom, kvlevaSi genderuli 
Tanasworobis gaTvaliswinebam da kvlevis 
Sinaarssa da SedegebSi genderuli linzebis 
morgebam SeiZleba gazardos universitete-
bisa da kvleviTi organizaciebis konkuren-
tunarianoba.
 
amasTan, sul ufro metad izrdeba kvlevi-
Ti organizaciebis interesi, damatebiTi Ri-
rebuleba awarmoon maT mier SeTavazebuli 
saqonlis, servisis, politikis saxiT. gende-
ruli Tanasworoba xels uwyobs ekonomiku-
ri sargeblis gazrdas organizaciis da kom-
paniis doneze: qalebis mmarTveli sabWoebis 
wevrebad yofna firmis Rirebulebis saimedo 
indikatoria, damoukideblad mrewvelobis 
tipisgan, firmis zomisgan da a.S.; kompaniebi, 
romelTac genderulad dabalansebuli mene-
jmenti hyavT, met mogebas iReben gayidvebiT, 

met investiciebs moizidaven da, jamurad, uke-
Tes finansur Sedegebs aCveneben. amis mizezebi 
mravalSriania, magram erT-erTi mniSvnelova-
ni aspeqti isaa, rom genderulad Tanaswor da 
mravalferovan organizaciebs ukeTesad Seu-
ZliaT axali samizne auditoriebis, momxma-
reblebis, klientebis daintereseba TavianTi 
produqciiTa da servisebiT.24 
 
garda amisa, dadasturebulia, rom genderu-
lad mravalferovan gundebs problemebis 
gadaWris ukeTesi unarebi da meti Semoqme-
debiTi potenciali aqvT; ukeTesad SeuZliaT 
kvlevaSi saWiroebebis, molodinebisa da 
gamoyenebebis ufro farTo speqtris gaTva-
liswineba. amitom, isini ufro sando kvleviT 
Sedegebs aRweven da ukeTes inovaciebs qmnian, 
romlebic momxmarebelTa mravalferovani 
jgufebis saWiroebebs pasuxobs.25 

z. organizaciuli gardaqmnis berketi
 
genderuli TanasworobisTvis muSaoba zr-
dis gamWvirvalobas da pasuxismgeblobas ga-
dawyvetilebebis miRebis, karieris marTvisa 
da kvlevis Sefasebis procedurebSi. es pro-
cedurebi xSirad damaxinjebulia sxvadasxva 
saxis mikerZoebiTa da dauwereli wesebiT, 
rasac Secvlis genderul Tanasworobisken 
Zalisxmevis mimarTva.
 
genderulma Tanasworobam SeiZleba biZgi  
misces ufro farTo kulturul cvlilebeb-
sac da xeli Seuwyos ufro metad moqnili, Se-
moqmedebiTi, inkluziuri da mdgradi samuSao 
garemos Camoyalibebas, rac gazrdis organi-
zaciis  warmatebas  da  konkurentunarianobas.
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genderuli Tanasworobis gegmis ganviTa-
rebis da implementaciis procesi SeiZleba 
daiyos eqvs sxvadasxva safexurad, romel-
Tagan TiToeuli aqtivobebis da interven-
ciebis specifikur tipebs moiTxovs.
 

mosamzadebeli etapi. am safexurze ecnobiT 
gTg-s koncefcias, gansazRvravT, rogor 
miesadageba is Tqvens organizacias da mis 
specifikur konteqsts. aseve, saWiroa Tq-
vens organizaciaSi potenciuri mokavSiree-
bis da mxardamWerebis identificireba da 
maTTan dakavSireba. 
 

organizaciaSi    arsebuli    mdgomareobis ana- 
lizi da Sefaseba. am etapze grovdeba sqesis 
mixedviT CaSlili monacemebi da kritikulad 
fasdeba organizaciis procedurebi, proce-
sebi da praqtikebi genderuli uTanasworo-
bebisa da maTi mizezebis gamosavlenad.
 
 
gTg-s miReba.  am  safexurze  xdeba miznebis 
identificireba, samizneebis dasaxva da 
identificirebuli problemebis gamosaswo-
rebeli RonisZiebebis gansazRvra, resurse-
bis gamoyofa da pasuxismgeblobebis ganawi-
leba, aseve vadebze da ganrigze SeTanxmeba.
 
 
gTg-s  aRsruleba.  am  safexurze xdeba da-
gegmili RonisZiebebis ganxorcieleba da in-
formaciis gavrceleba, raTa TandaTan gaa-
farTovoT gTg-s aRsrulebis mxardamWeri 
dainteresebuli mxareebis qseli.
 
 
progresis  monitoringi  da  gTg-s Sefaseba. 
monitoringis da Sefasebis safexurze gTg-Si 
gansazRvruli miznebis da amocanebis mixed-
viT afasebT gTg-s aRsrulebis process da 
miRweul progress. monitoringis da Sefase-

3. გენდერული თანასწორობის გეგმის  
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bis mignebebi dagexmarebaT Tqveni interven-
ciebis adaptirebasa da gaumjobesebaSi.
 
 
ra mosdevs  gTg-s?  me-4  da me-5 nabijebis 
Sedegebis safuZvelze unda Seiqmnas axali 
gTg, romelic daSenebuli iqneba miRebul 
codnaze, gamocdilebasa da miRwevebze, da 
romelic uzrunvelyofs wina gTg-s  imple-
mentaciis procesSi dawyebuli Zalisxmevis 
mdgradobas.
 

3.1.nabiji 1: mosamzadebeli etapi 
 
am safexurze ecnobiT gTg-s koncef-
cias, gansazRvravT, rogor miesadageba 
is Tqvens organizacias da mis specifi-
kur konteqsts. aseve, saWiroa Tqvens 
organizaciaSi potenciuri mokavSiree-
bis da mxardamWerebis identificireba 
da maTTan dakavSireba. 

 
pirveli nabijis saxiT, unda gaiazroT Tqve-
ni organizaciis konteqsti. ra tipis orga-
nizaciaa? - universitetia, sajaro an kerZo 
kvleviTi organizaciaa, Tu damfinansebeli 
organizacia. am ukanasknelTaTvis logika 
gansxvavebulia da calke saxelmZRvanelo 
arsebobs.
 

3.1.1. konteqstis Seswavla
 
sxvadasxva konteqsturi faqtoris gaTva-
liswineba dagexmarebaT gadawyvitoT, ra 
amocanebis da RonisZiebebis dagegmva da 
ganxorcieleba SegiZliaT; ra tipis argu-
mentebi iqneba qmediTi genderuli Tanaswo-
robisTvis muSaobis saWiroebis dasasabuTe-
blad; sad unda gqondeT mxardaWeris mopo-
vebis imedi - rogorc TviTon organizaciis 
farglebSi, ise regionul da erovnul kon-
teqstSi.

ნაბიჯი 1:

ნაბიჯი 2:

ნაბიჯი 3:

ნაბიჯი 4:

ნაბიჯი 6:

ნაბიჯი 5:
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ZiriTadi konteqsturi faqtorebi, romle-
bic unda gaiTvaliswinoT:

 
adgili.  qveyana,  regioni,  qalaqi  Tu  sofeli.
 
istoria. instituciuri istoria SeiZle-
ba gansazRvravdes, Tu ras miiCneven pro-
fesura/TanamSromlebi da administra-
cia mniSvnelovnad an SesaZleblad.
 
ekonomika. ekonomikuri situacia da 
misi potenciuri gavlena genderuli 
Tanasworobis meqanizmebze, romelTa 
danergvac gsurT (magaliTad, xelsa-
yreli droa axali TanamSromlebis asa-
yvanad?).
 
xelmZRvaneloba. xelmZRvanelobis miz-
nebi da prioritetebi gadamwyvetia imis 
gasagebad, Tu ra aris SesaZlebeli Tq-
vens organizaciaSi.
 
struqtura da marTva. centralizebu-
lia Tu decentralizebulia struqtu-
ra? mkacria Tu SedarebiT rbilia ierar-
qia? es Zalian mniSvnelovani aRmoCndeba, 
roca mxardaWeris mopovebas ecdebiT.
 
politika. Tqvens organizaciaSi gende-
ruli Tanasworobis xelSesawyobad ukve 
arsebuli politikis dokumentebi da pro-
cedurebi (magaliTad, politika samuSaos 
da cxovrebis balansis xelSesawyobad).
 
organizaciuli kultura. Tqvens orga-
nizaciaSi arsebuli kultura mniSvnelo-
vania imis Sesafaseblad, Tu ra zomebis 
gatareba iqneba SesaZlebeli da, savarau-
dod, sad SexvdebiT winaaRmdegobas.
 
zoma. organizaciis / departamentis zoma 
gavlenas iqoniebs imaze, Tu ra RonisZie-
bebs dagegmavT  (magaliTad, sakmarisi 
raodenobis ufrosi mkvlevari gyavT, 
rom mentorebis roli Seasrulon?)
 
samarTlebrivi da regulaciuri CarCo. 
erovnuli donis da saerTaSoriso doku-
mentebi, romelTa farglebSic organiza-
cia operirebs.

3.1.2. mxardaWeris mopoveba
 
organizaciis konteqstis da dinamikis ga-
geba saSualebas mogcemT, gadawyvitoT, sad 
unda eZeboT mxardaWera, rogorc organiza-
ciis farglebSi, ise mis gareT.
 
mxardaWeris mopoveba da aliansebis Seneba 
mTel procesSi mniSvnelovani aRmoCndeba. 
amisaTvis gWirdebaT sxvebsac auxsnaT ar-
gumentebi Tqvens organizaciaSi genderuli 
Tanasworobis xelSewyobis sargebelze,  ra-
Sic SeiZleba am saxelmZRvanelos meore Tavi 
- „ratom“ dagexmaroT.
 
organizaciis farglebSi mxardaWeris mosa-
poveblad dagWirdebaT:

 
genderul TanasworobaSi kompetenciis 
mqone aqtorebis identificireba da maT-
Tan TanamSromloba. garda mniSvnelova-
ni genderuli Sinaarsis Semotanisa, isini 
dagexmarebian dagegmili RonisZiebebis 
advokatirebasa da sxva aqtorebis iden-
tificirebaSi.
 
potenciuri mokavSireebis identifici-
reba. ganixileT menejmentis zeda da sa- 
Sualo rgolebi, adamianuri resursebis 
ganyofileba da a.S. moZebneT dainterese- 
buli aqtorebi da gaaerTianeT Zalisxmeva. 

 
organizaciis gareT ganixileT Semdegi Se-
saZleblobebi:

 
moZebneT dafinansebis SesaZleblobebi. 
evrokavSiri da sxva donorebi sxvadasxva 
dafinansebas gvTavazoben konkretulad 
genderuli Tanasworobis gegmebisTvis 
da zogadad organizaciuli cvlilebis-
Tvis.26

 
SekariT aliansebi. moZebneT regionu-
li, erovnuli da saerTaSoriso qselebi, 
romlebic muSaoben kvlevasa da inovacia-
Si genderul Tanasworobaze. amaSi Sei-
Zleba dagexmaroT horaizon evropis sa-
qarTvelos ofisi; agreTve, SoTa rusTa-
velis erovnuli samecniero fondis saer-
TaSoriso urTierTobebis ganyofileba.
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განსაზღვრა 
გენდერული სტატისტიკა 
გენდერული ანალიზი 
გენდერული ზეგავლენის შეფასება 
დაინტერესებულ მხარეებთან კონსულტაციები

3.1.3. gaiazreT genderuli meinstrimingis procesi
 
Semdeg nabijze gadasvlamde, sasargebloa SeiqmnaT zogadi warmodgena genderuli meins-
trimingis procesze. amisaTvis sasargeblo resursebis moZieba SegiZliaT genderuli Ta-
nasworobis evropuli institutis vebgverdze,27 romelzec detaluradaa ganxiluli ins-
trumentebi genderuli meinstrimingis ciklis sxvadasxva fazisTvis.

დაგეგმვა 
ბიუჯეტირება 
შესყიდვები 
გენდერული ინდიკატორები

შემოწმება 
გენდერული მონიტორინგი 
გენდერული შეფასება

 
ტრენინგები გენდერულ თანასწორობაზე 
გენდერულად სენსიტიური ინსტიტუციური გარდაქმნა 
გენდერის შესახებ ცნობიერების გაზრდა

3.2. nabiji 2: organizaciaSi arsebuli mdgo-
mareobis analizi da Sefaseba

grovdeba sqesis mixedviT CaSlili mo-
nacemebi da kritikulad Sefasdeba or-
ganizaciis procedurebi, procesebi da 
praqtikebi, genderuli uTanasworobe-
bisa da maTi mizezebis gamosavlenad.

efeqtiani RonisZiebebis dasagegmad sauke-
Teso dasawyisia imis gageba, Tu rogoria 
genderuli Tanasworobis mxriv arsebuli 
mdgomareoba Tqvens organizaciaSi. orga-
nizaciis status-kvos Sefasebis Sedegad 
geqnebaT misi Zlieri da susti mxareebis mi-
moxilva. am Sedegebis safuZvelze SeZlebT 
CamoayaliboT mkafio amocanebi, dasaxoT 
samizneebi da aqtivobebi Tqveni genderuli 
Tanasworobis  gegmisTvis.
 
zogjer status-kvos Sefasebas sabaziso anu 
sawyis Sefasebasac uwodeben. es Sefaseba 

aseve gamoiyeneba Tqveni intervenciebis ga-
vlenis gasazomad.
 
sawyisi Sefasebis yovlismomcveloba damo-
kidebuli iqneba xelmisawvdom resursebze. 
darwmundiT, rom SeafaseT TqvenTvis xel-
misawvdomi adamianuri da finansuri resur-
sebi, raTa es amocana SeasruloT. aRricxeT 
Sida resursebi (mag., genderis eqspertebi), 
ganixileT gare resursebic (rogoricaa da-
finanseba, partniorobebi).
 
qvemoT CamoTvlilia mTavari aspeqtebi da zo-
gierTi detali, romlebic unda gaiTvaliswi-
noT Tqvens organizaciaSi genderuli Ta-
nasworobis arsebuli mdgomareobis analizi-
sa da Sefasebisas. magram, saWiro iqneba speci-
fikuri meTodologiuri midgomis SemuSaveba 
TqvenTvis xelmisawvdomi adamianuri da fi-
nansuri resursebis, Tqveni gundis teqnikuri 
SesaZleblobebisa da kompetenciebis, Tqveni 
organizaciis konteqstis gaTvaliswinebiT.

წყარო: გენდერული თანასწორობის ევროპული ინსტიტუტი.

მოქმედება
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3.2.1. gadawyviteT, vin Caatarebs analizs
gadawyvetileba miiReT Semdegi faqtorebis 
gaTvaliswinebiT:

 
Tu Tqvens organizaciaSi aris genderul 
Tanasworobaze pasuxismgebeli adamia-
ni an struqturuli erTeuli, SeiZleba 
man itvirTos sawyisi Sefasebis Catare-
ba. aseve SegiZliaT CarToT adamianuri 
resursebis ganyofilebis warmomadgen-
lebi, TanamSromelTa sabWos an profkav-
Sirebis wevrebi. ar dagaviwydeT organi-
zaciaSi momuSave genderis eqspertebis 
CarTva.
 
Tu Tqvens organizaciaSi genderul Ta-
nasworobaze pasuxismgebeli adamiani an 
struqtura ar arsebobs, an Tu isini ver 
Seasruleben am amocanas, Sefasebis Casa-
tareblad SekariT patara gundi. gundi 
SeiZleba aerTianebdes genderuli Ta-
nasworobis struqturis (Tu aseTi ar-
sebobs) wevrebs, pedagogiur da kvleviT 
personals, adamianuri resursebis de-
partamentis warmomadgenlebs.
 
gundis TiToeuli wevris amocana Ta-
vidanve unda iyos SeTanxmebuli da mka-
fiod gansazRvruli.
 
uaRresad mniSvnelovania menejmentis 
mkafio mxardaWera, raTa sawyisi Sefa-
sebis Casatareblad gamoyoT dro, gqon-
deT wvdoma informaciasTan da sxvebi 
TanamSromlobaze daiTanxmoT.

 

3.2.2. mimoixileT qveynis kanonmdebloba 
da politikuri dokumentebi
 
sasargebloa icodeT genderul Tanasworo-
basTan dakavSirebuli kanonmdebloba da po-
litika rogorc zogadad, ise konkretulad 
kvlevisa da inovaciis sferosTvis. es saSua-
lebas mogcemT, status-kvos Tqveni Sefase-
ba relevantur samarTlebriv da politikur 
moTxovnebs daamyaroT. es aseve gaaZlierebs 

Tqvens argumentebs dagegmili RonisZiebe-
bis mxardasaWerad. SeiZleba am informaciis 
nawili ukve pirvel safexurze, konteqstis 
Seswavlis dros moipoveT.
 
unda gaiTvaliswinoT evrokavSiris donis 
regulaciebi da rogoraa isini adaptirebu-
li Tqveni qveynis erovnul kanonmdebloba-
Si, sxva saerTaSoriso regulaciebi (Sromis 
saerTaSoriso organizaciis konvenciebi da 
sxva) da Sesabamisi erovnuli kanonmdebloba 
(Sromis kodeqsi, genderuli Tanasworobis 
kanoni, antidiskriminaciuli kanoni da sxva. 
ixileT zemoT qveTavi 2.1).

raze unda gaamaxviloT yuradReba poli-
tikis mimoxilvisas:

 
Tu arsebobs genderuli Tanasworobis 
TvalsazrisiT saxelmwifo politikis do-
neze dasaxuli samizneebi? ra aris isini?

 
es samizneebi SegiZliaT gamoiyenoT 
saorientaciod an rogorc sawyisi wer-
tili; isini gaamyarebs Tqvens argumen-
tebsac Tqven mier dagegmili RonisZie-
bebis sasargeblod.
 
es samizneebi dagexmarebaT imis gadawy-
vetaSic, Tu ra monacemebi unda gaaana-
lizoT.

 
arsebobs dafinansebis SesaZleblobebi 
genderuli Tanasworobis meqanizmebis da-
nergvisTvis?

 
naxeT, xom ar aris xelmisawvdomi dafi-
nanseba monacemTa SegrovebisTvis.

 
ra iniciativebi arsebobs qveyanaSi ko- 
nkretulad am samizneebis sapasuxod? an 
sxva iniciativebi, romlebic orientire-
bulia genderuli Tanasworobis damkvi-
drebaze?

 
xom ar SeiZleba Tqveni organizacia 
SeuerTdes arsebul iniciativebs?
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horaizon evropisTvis dasaSvebobis au-
cilebeli pirobaa „organizacia agro-
vebdes da aqveynebdes personalis (da 
studentebis, sadac es relevanturia) 
Sesaxeb sqesis mixedviT CaSlil monace-
mebs da yovelwliur angariSebs indika-
torebis mixedviT.“28

 
 
3.2.3. genderuli Tanasworobis xelSesawyo-
bad arsebuli meqanizmebis analizi
 
organizaciaSi arsebuli mdgomareobis Sefa-
sebis sawyis etapze ganixileT arsebuli me-
qanizmebi genderuli Tanasworobis misaRwe-
vad. am mizniT, gadadgiT Semdegi nabijebi:

 
aRricxeT qalebis mxardaWerisken, gen-
deruli Tanasworobis mimarT mgrZno-
belobis gazrdisken, samuSaos da piradi 
cxovrebis balansis gaumjobesebisken 
mimarTuli Sida meqanizmebi, Tu aseTebi 
arsebobs.29  
 
kritikulad SeafaseT arsebuli meqaniz-
mebis implementaciis procesi da Sede-
gebi; am procesebSi CarTul mxareebTan 
erTad imsjeleT am meqanizmebis efeqtia-
nobis gaumjobesebis SesaZleblobebze.

 
 

3.2.4. gadawyviteT, ra indikatorebze gaamax-
vilebT yuradRebas
 
genderuli gansxvavebebis dasanaxad auci-
leblad gWirdebaT sqesis mixedviT CaSli-
li monacemebi. aseTi monacemebis analizma 
unda mogceT arsebiTi informacia im yve-
laze problemuri sferoebis gamosavlenad, 
romlebic intervencias saWiroebs. magali-
Tad, Tu analizi aCvenebs, rom genderuli 
balansi gansakuTrebiT darRveulia gark-
veul disciplinebSi, SeiZleba saWiro iyos 
meti Zalisxmevis mimarTva am disciplinebis 
mimarTulebiT.

ZiriTadi indikatorebi, romlebic unda ga-
nixiloT:

personali sqesis mixedviT - yvela do-
neze, Tanamdebobrivi ierarqiebis, disci-
plinebis, funqciebis (administraciuli/
damxmare personalis CaTvliT), organi-
zaciasTan saxelSekrulebo urTierTo-
bis tipebis mixedviT;
 
karieruli dawinaurebisTvis saWiro 
wlebis saSualo raodenoba qalebisa 
da kacebisaTvis, CaSlili safexurebis 
mixedviT;
 
saxelfaso sxvaobebi sqesisa da Tanamde-
bobis mixedviT;
 
qalebisa da kacebis raodenoba akade-
miur da administraciul gadawyvetile-
bis mimReb poziciebze (sxvadasxva saxis 
sabWo, komisia, Jiuri);
 
vakantur poziciebze ganmcxadebeli qali 
da kaci kandidatebis raodenoba, CaSlili 
disciplinis,  rangis,  funqciis  mixedviT;
 
gasul wlebSi organizaciidan wasuli 
qalebis da kacebis raodenoba, organi-
zaciaSi muSaobis xangrZlivobis miTi-
TebiT;
 
sqesis mixedviT im personalis raodeno-
ba, romelic moiTxovs/iRebs dekretul 
Svebulebas, ra xangrZlivobiT, ramdeni 
maTgani dabrunda samsaxurSi Svebule-
bis Semdeg;
 
qalebisa da kacebis mier samuSaodan gaTa-
visuflebis dReebis raodenoba, CaSlili 
gaTavisuflebis motivis mixedviT (avadm-
yofoba, avadmyofze zrunva da sxva);
 
qalebisa da kacebis monawileoba tre-
ningebSi (saaTebisa da mopovebuli kre-
ditebis mixedviT);
 
qali da kaci studentebis raodenoba 
yvela doneze da yvela disciplinaSi, 
maTi akademiuri miRwevebi da dasaqmebis 
statusi;
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qalebis da kacebis wili mkvlevarTa Soris;
kvleviT poziciebze ganmcxadebelTa 
Soris qalebisa da kacebis wili, am pozi-
ciebze ayvanil TanamSromelTa Soris  
 
qalebisa da kacebis wili, ganmcxadebel 
da warmatebul kandidatTa Soris Tana-
fardoba qalebSi da kacebSi, CaSlili 
mecnierebis dargis, akademiuri pozi-
ciisa da saxelSekrulebo urTierTobis 
tipis mixedviT;
 
qalebisa da kacebis wili samsaxurSi ay-
vanisa da dawinaurebis komisiebis we-
vrebsa da maT xelmZRvanelebs Soris; 
qalebis da kacebis wili gadawyvetile-
bis mimReb struqturebSi, CaSlili mec-
nierebis dargis mixedviT;
 
konferenciebze da sxva tipis panele-
bze gamomsvlelTa genderuli Tanafar-
doba.

 
es sia ar aris amomwuravi da SeiZleba ga-
nixiloT sxva raodenobrivi an Tvisebrivi 
indikatorebic, organizaciis specifikis 
mixedviT. magaliTad, SeiZleba saWirod Ca-
TvaloT monacemebis Segroveba da analizi 
seqsis garda sxva ganzomilebebze, rogori-
caa asaki, rasa da eTnikuroba, SSm statusi, 
sqesobrivi orientacia, religia da sxva. 
mniSvnelovania, gaiTvaliswinoT sqesis/gen-
derisa da sxva ganzomilebebis interseqcia, 
radgan SeiZleba adgili hqondes mravlobiT 
diskriminacias da masTan brZola iyos saWi-
ro. magram frTxilad unda iyoT monacemTa 
dacvis sakiTxebis mimarT, roca konkretu-
li interseqciurobis mqone personalis 
raodenoba Zalian mcirea da arsebobs mona-
cemTa gamJRavnebis riskebi (magaliTad Tu 
mxolod erTi TanamSromelia ramdenime niS-
nis matarebeli).
 
indikatorebis SemoTavazebuli siis Ses-
avsebad SegiZliaT gamoiyenoT horaizon 
evropis saqarTvelos ofisis mier SemuSave-

buli TviTSefasebis kiTxvari, romelic da-
narTSia mocemuli.
 
 
3.2.5. personalsa da studentebze sqesis 
mixedviT gayofili monacemebis Segroveba
 
jer unda SeamowmoT, romeli monacemebia 
ukve xelmisawvdomi adamianuri resursebis 
departamentSi an sxva struqturul erTeu-
lSi. SeiZleba monacemebi ar iyos xelmisawv-
domi im formiT, rogoriTac Tqven gWirde-
baT. amitom, am struqturebs unda misceT 
zusti miTiTebebi da sakmarisi dro pasuxis 
mosamzadeblad. SeiZleba sasargeblo iyos 
siis (eqselis cxrilis) an kiTxvaris miwode-
ba, romelSic isini pirdapir Seavseben mona-
cemebs.
 
ufro mosalodnelia, rom damatebiTi mona-
cemebis Segroveba Tavad mogiwevT. amisTvis 
standartuli gzaa gamokiTxvis Catareba.30

 
SesaZlo gzebi damatebiTi monacemebis Sesa-
groveblad:

 
personalis gamokiTxviT SegiZliaT moi-
povoT monacemebi:

 
organizaciaSi SromiTi kulturisa 
da klimatis Sesafaseblad;
 
organizaciaSi genderuli (u)Tanas- 
worobis Sesaxeb codnisa da gamocdi-
lebebis Sesaxeb;
 
genderuli Tanasworobis xelSemwyo-
bi praqtikebis Sesaxeb;
 
organizaciaSi seqsisturi damokide-
bulebebisa da qcevebis Sesaxeb.

 
interviuebi da jgufuri diskusiebiT 
(yvela donis da sxvadasxva disciplinis 
warmomadgenel personalTan), zemoT aR-
niSnuli sakiTxebis garda, aseve SeZlebT 
informaciis mopovebas personalis aR-
qmebisa da damokidebulebebis Sesaxeb 
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genderuli Tanasworobis RonisZiebebis 
saWiroebaze, maTTvis mzaobaze. aseTi 
Sexvedrebi xels Seuwyobs iniciativis 
Sesaxeb informaciis gavrcelebasac.
 
organizaciis sakomunikacio masalebis 
analiziT naxavT, ra mesijebs gadascems 
Tqveni organizacia Sida da gare audi-
toriebs da rogoraa maTSi warmodgeni-
li genderuli Tanasworoba, mravalfe-
rovneba da inkluziuroba.

 
arsebuli mdgomareobis Sefaseba damoki-
debulia imaze, Tu ra resursebia TqvenTvis 
xelmisawvdomi. mniSvnelovania, rom metis-
metad bevri dro ar daixarjos monacemTa 
Segrovebasa da analizze, radgan mTavari 
mizani Tqveni organizaciisTvis Sesaferisi 
gTg-s SemuSavebaa.

gaiTvaliswineT, rom am monacemebis  
Segroveba saWiro iqneba yovel wels, 
Tqveni gTg-s monitoringis procesis 
farglebSi, amitom sasurvelia. Tavi-
danve izrunoT Tqveni procesebis stan-
dartizebaze.

 
3.2.6. Segrovebuli monacemebis gaanalizeba
 
Segrovebulma monacemebma unda mogvces aRwe-
riTi statistika, romelic unda gaaanalizoT, 
anu  SeafasoT, raze metyvelebs es monacemebi 
da rogor SeiZleba maTi gTg-Si gaTvaliswine-
ba. SeadareT Tqveni organizaciis monacemebi 
(gaanalizebuli indikatorebis mixedviT) Tq-
vens qveyanaSi arsebuli organizaciebisa da 
evrokavSiris qveynebis monacemebs.31

 
gaiTvaliswineT Tqveni organizaciis 
konteqsti: aris misi saqmianobis sfero 
iseTi, romelSic tradiciulad nakle-
bia qalebis wili (mecniereba, teqnolo-
gia, inJineria, maTematika)? Sesabamisad 
gaakeTeT Sedegebis interpretacia da 
gadaxedeT genderuli Tanasworobis sa-
mizneebs, romlebic manamde SeimuSaveT.

Sefasebis safuZvelze SeZlebT Tqveni 
gTg-sTvis intervenciis ZiriTadi mimar-
Tulebebis identificirebas (detalu-
rad aRwerilia me-3 nabijSi).

 
gaxsovdeT, rom horaizon evropis mo-
Txovnaa monacemebis yovelwliurad  
Segroveba da gamoqveyneba. ase rom, wi-
naswar, sawyis etapzeve daiwyeT monito-
ringis da Sefasebis procesis dagegmva 
(detalebi ixileT me-5 nabijSi).

 
 
3.3. nabiji 3: genderuli Tanasworobis geg-
mis miReba
 
am safexurze xdeba miznebis identificire-
ba, samizneebis dasaxva da gamovlenili pro-
blemebis gamosasworebeli RonisZiebebis 
gansazRvra, resursebis gamoyofa da pasu-
xismgeblobebis ganawileba, vadebze da gan-
rigebze SeTanxmeba.
 
organizaciaSi genderuli Tanasworobis ar-
sebuli mdgomareobis Sefasebis Semdeg, Se-
giZliaT daiwyoT genderuli Tanasworobis 
gegmis Sedgena. sawyisi analizis mignebebis 
safuZvelze SegiZliaT im mimarTulebebis 
identificireba, sadac Carevis saWiroeba 
ikveTeba.
 
prioritetebis, amocanebis da RonisZiebe-
bis gansazRvrisas gaiTvaliswineT horaizon 
evropis moTxovnebi procesTan da Sinaarso-
briv komponentebTan dakavSirebiT (ixileT 
zemoT  qveTavi 1.4).
 
am safexurze gadamwyvetia procesSi umaR-
lesi menejmentisa da xelmZRvanel pozicie-
bze myofTa aqtiurad CarTva gTg-Si identi-
ficirebuli intervenciis mimarTulebebisa 
da gasatarebeli RonisZiebebis gamosak-
veTad. maTi CarTuloba dasaxuli zomebis 
ufro efeqtiani ganxorcielebis sawindari 
iqneba SemdgomSi. aseve, sasurvelia, gTg-s 
ganviTarebaSi CaerTon sawyis SefasebaSi mo-
nawile gundis wevrebi.
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intervenciis yvela SesaZlo mimarTulebas 
erTdroulad ver SeeWidebiT da zogierTi 
SeiZleba sxvebze metad prioritetuli iyos. 
gansazRvreT Tqveni organizaciis priori-
tetebi sawyisi Sefasebis, xelmisawvdomi re-
sursebisa da horaizon evropis kriteriu-
mis moTxovnebis safuZvelze.
 
gTg-s SemuSavebisas gaxsovdeT, rom es unda 
iyos holisturi da integrirebuli doku-
menti - intervenciis SerCeuli mimarTule-
bebi urTierTdamokidebulia. gaiTvaliswi-
neT xuTi done, romelTac unda exebodes 
gTg: struqtura, personali, Zalaufleba, 
kultura da konteqsti. gTg unda pasuxob-
des gamowvevebs, romlebic relevanturia 
organizaciis mTeli koleqtivisTvis da or-
ganizaciuli sistemisTvis.
 
bazisuri elementebi, romelic unda gaiTva-
liswinoT gegmis SemuSavebisas:

 
amocanebi
 
gasatarebeli RonisZiebebi (aqtivobebi)
 
indikatorebi
 
samizneebi
 
vadebi
 
pasuxismgeblobebi

gegmis SemuSavebis procesSi ifiqreT imaze, 
rogor daakavSiroT is Tqveni organizaciis 
sxva mniSvnelovan strategiul dokumenteb-
Tan da procedurebTan.
 

3.3.1. waaxaliseT farTo CarTuloba gen-
deruli Tanasworobis gegmis SemuSavebis 
procesSi
 
SegiZliaT moawyoT erToblivi an miznobri-
vi seminarebi menejmentis maRali rgolebis, 
adamianuri resursebisa da komunikaciis 
departamentebis personalisTvis, profe-
sor-maswavleblebisTvis, mkvlevrebisTvis, 
studentebisTvis. 
 

monawileobiTi midgoma dagexmarebaT goni-
vruli amocanebisa da RonisZiebebis dasax-
vaSi, romlebic gasagebi da misaRebi iqneba 
im adamianebisTvis, visac isini exeba. is aseve 
mniSvnelovania organizaciuli kulturis 
pativiscemisTvis. am gziT uzrunvelyofT 
monawileTa mier gTg-Ti gaTvaliswinebuli 
RonisZiebebis mxardaWerasac.
 
mzad iyaviT, rom zogierT formulirebas 
SeiZleba winaaRmdegoba Sexvdes. magaliTad, 
prioriteti SeiZleba iyos ama Tu im disci-
plinaSi meti qali mkvlevris mozidva, magram 
aman ukmayofileba gamoiwvios zog adamian-
Si. bevr SemTxvevaSi formulireba SeiZleba 
moergos monawileTa damokidebulebebs ise, 
rom SenarCundes organizaciis priorite-
tebi. magaliTad, am konkretul SemTxveva-
Si, SeiZleba ufro misaRebi formulireba 
aRmoCndes „niWieri kadrebis mozidva“. gax-
sovdeT, rom genderuli Tanasworobis amo-
canebi mudmivad saWiroebs strategiulad 
formulirebas, raTa Tanxmoba da mxardaWe-
ra moipovos.
 
gamoiyeneT dainteresebul mxareTa CarTvis 
sxvadasxva meqanizmi. garda ZiriTadi gun-
disa, SegiZliaT CamoayaliboT genderuli 
Tanasworobis sabWo an klubi, rogorc mxar-
damWeri struqtura, an ufro konkretul Te-
mebze da problemebze orientirebuli droe-
biTi warmomadgenlobiTi struqturebi.
 

3.3.2. dasaxeT specifikuri, gazomvadi, miRwe-
vadi, realisturi da konkretuli vadebis 
mqone amocanebi, samizneebi da aqtivobebi
 

gaxsovdeT, rom horaizon evropis mi-
TiTebebi gTg-s gansazRvravs, rogorc 
„valdebulebebisa da qmedebebis erTo-
bliobas, romelTa mizania genderuli 
Tanasworobis xelSewyoba organizacia-
Si instituciuri da kulturuli cvli-
lebis gziT.“
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gTg-s amocanebis Sesruleba, samiznee-
bis miRweva da aqtivobebis ganxorcieleba 
ufro warmatebuli iqneba, Tu isini specifi-
kuria, gazomvadia, miRwevadia, realisturia 
da konkretul vadebSia gawerili (SMART – 
specific, measurable, attainable, realistic and time- 
related).

 
specifikuri. amocanebi da aqtivobebi 
unda pasuxobdes Semdeg ZiriTad SekiTx-
vebs: ra, ratom, rogor, vin, rodis da sad.
 
gazomvadi. mkafiod unda iyos gansazR-
vruli raodenobrivi da Tvisebrivi in-
dikatorebi da Sesabamisi samizneebi, 
raTa SesaZlebeli iyos SemdgomSi amoca-
nebis Sesrulebisken progresis Semowme-
ba (indikatorebis Sesaxeb meti ixileT 
me-2 da me-5 nabijebSi).
 
miRwevadi. amocanebi da aqtivobebi ar 
unda iyos miuRwevadi, isini ganxorcie-
lebadi unda iyos (Tundac didi Zalisx-
meviT).
 
realisturi. amocanebi da miznebi or-
ganizaciisTvis relevanturi unda iyos 
da arsebuli resursebiT maTi miRweva 
drois konkretul monakveTSi unda iyos 
SesaZlebeli.
 
droSi gawerili. mkafiod unda iyos mi-
TiTebuli, rodisaa mosalodneli amo-
canebisa da aqtivobebis ganxorcieleba.

gTg-s prioritetebis, amocanebisa da aqtivo-
bebis nimuSebi mocemulia qvemoT, me-4 TavSi 
(genderuli Tanasworobis gegmis Sabloni).
 

3.3.3. gamoiyeneT logikuri modeli
 
gTg-s logikuri modelis saxiT warmodgena 
dagexmarebaT amocanebis, intervenciebis, 
sasurveli Sedegebisa da resursebis ufro 
detalurad dagegmvaSi. misi daxmarebiT 
ukeTesad gaiazrebT, rogor emsaxureba sx-
vadasxva strategia da RonisZieba erTsa da 

imave miznebs, rogor urTierTqmedebs isini 
erTmaneTTan da aZlierebs erTmaneTs.
 
logikuri modeli aseve gagiiolebT moni-
toringisa da Sefasebis aqtivobebis dagegm-
vas (nabiji 5).
 
struqturuli da kulturuli gardaqmna 
moiTxovs iseTi intervenciebis SerCevas, 
romlebic xels Seuwyobs cvlilebebs orga-
nizaciis sxvadasxva - struqturebis, perso-
nalis, Zalauflebisa da kulturis doneze. 
amitom, gTg mraval strategias da interven-
cias unda iyenebdes, raTa cvilebis procesi 
aRZras. es sxvadasxva strategia da inter-
vencia koordinirebuli unda iyos da erT-
maneTs unda aZlierebdes. magaliTad, stru-
qturuli donis cvlilebebs xels uwyobs 
aqtivobebi kulturis doneze da a.S.
 

3.3.4. gaiziareT sxva organizaciebis ga-
mocdileba
 
ar dagWirdebaT borblis gamogoneba: ukve 
arsebobs sxva organizaciebis mier danergi-
li meqanizmebis mravali soliduri da war-
matebuli magaliTi. magram maTi pirdapir 
gadaReba SeiZleba araefeqtiani aRmoCndes 
Tqveni organizaciisTvis. mniSvnelovania 
konteqstis gaTvaliswineba. amitom, gaake-
TeT sanimuSo gegmebis da aqtivobebis adap-
tireba Tqveni specifikuri konteqstis - ga-
mowvevebis da SesaZleblobebis - mixedviT. 
sxva qveynebisa da sxva organizaciebis ga-
mocdilebis gasacnobad sasargeblo resur-
sebia Tavmoyrili genderuli Tanasworobis 
evropuli institutis vebgverdze, akade-
miasa da kvlevaSi genderuli Tanasworobis 
instrumentebis ganyofilebaSi.32 
 

3.3.5. genderuli TanasworobisaTvis resur-
sebisa da mxardamWerebis identificireba
 
rogorc wesi, genderuli Tanasworobis saq-
misaTvis gamoyofili finansuri da adamianu-
ri resursebi mwiria, rac Zalian aZnelebs am 
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mimarTulebiT muSaobas. saWiroa im resur-
sebis identificireba, romelTac daeyrd-
nobiT Tqven mier dagegmili RonisZiebebis 
ganxorcielebisas. zogjer SeiZleba ukve 
arsebul procedurebSi an samsaxurebSi mci-
re cvlilebac sakmarisi aRmoCndes dasaxu-
li amocanebis misaRwevad, damatebiTi xar-
jebis an didi Zalisxmevis gareSe.
 
ukve arsebul resursebze dafuZnebis upi-
ratesoba isicaa, rom es xels Seuwyobs gen-
derulad sensitiuri an genderulad spe-
cifikuri procedurebisa da RonisZiebebis 
institucionalizebas.
magaliTebi:

 
bevr organizacias aqvs TanamSromelTa 
treningebis programebi. sawyis etapze, 
savaldebulo genderuli treningebi 
SeiZleba SeTavazebul iqnas am progra-
mebis farglebSi.
 
organizaciis strategiuli dokumente-
bis ganaxlebis an axali dokumentebis mi-
Rebis momenti karg SesaZleblobas qmnis 
am dokumentebSi genderulad sensitiu-
ri da genderulad specifikuri zomebis 
integrirebisTvis.
 
organizaciaSi konferenciebis dagegm-
vis proceduras SeiZleba daematos mo-
Txovna, rom panelebze qalebi da kacebi 
dabalansebulad iyvnen warmodgenilebi.

 
Tumca, saerTo jamSi, gTg-s aRsruleba ver 
moxdeba damatebiTi resursebis gareSe. ami-
tom, am resursebis gamoyofaze molaparake-
bebi gTg-s SemuSavebis pirvel etapzeve unda 
daiwyos.
 
aseve scadeT gare resursebis mobilizeba 
dafinansebis an partniorobebis saxiT.
 

3.3.6. gansazRvreT gTg-s moqmedebis vada da 
Sesrulebis ganrigi
 
aucilebelia gTg-s moqmedebis vadis gan-

sazRvra. gTg-s vada SeiZleba ganisazRvros 
4 wliT. bevrad ufro mokle vada moiTxovs 
momdevno gTg-sTvis xelaxali molaparake-
bebis maleve dawyebas da met resurss saWi-
roebs. meore mxriv, metad xangrZlivi vada 
xels SeuSlis moqnilobas da daabrkolebs 
cvalebadi saWiroebebis asaxvas. SeiZleba 
strategiulad gamarTlebuli iyos gTg-s 
vadis koordinireba organizaciis ganviTa-
rebis strategiis vadebTan.
 
SeTavazebuli intervenciebisa da xelmi-
sawvdomi resursebis gaTvaliswinebiT gan-
sazRvreT TiToeuli maTganis Sesrulebis 
ganrigi. ganrigis dagegmvisas gaiTvaliswi-
neT, rom SeuZlebelia yvela RonisZiebis 
erTdroulad ganxorcieleba da rom zo-
gierTi maTgani erTmaneTzea damokidebuli. 
magaliTad, aucilebeli ar aris genderuli 
TanasworobisTvis pasuxismgebeli struq-
turis an poziciis Seqmna manam, sanam gende-
ruli Tanasworobis monitoringi ar daiwye-
ba da wliuri angariSebis wardgena ar iqneba 
SesaZlebeli.
 
gansazRvreT konkretuli monitoringis pe-
riodebi progresis Sesafaseblad (ixileT 
nabiji 5).
 
gTg-s Sesrulebis angariSebi unda ganixi-
lon organizaciis gadawyvetilebis mimReb-
ma organoebma da SedegebisTvis pasuxismge-
beli unda iyos top-menejmenti.
 
gaxsovdeT, rom gTg ar aris statikuri 
dokumenti - is mudmivad viTardeba. organi-
zacia, adamianebi da prioritetebi SeiZleba 
radikalurad Seicvalos droTa ganmavlo-
baSi, ase rom, aucilebelia moqniloba. sx-
vadasxva dainteresebul mxaresTan molapa-
rakebac uwyveti procesi unda iyos.
 
 
3.3.7. mkafiod gansazRvreT TiToeuli Ro-
nisZiebisTvis pasuxismgebeli personali
 
winaswar unda moxdes SeTanxmeba gundze, ro-
melic CarTuli iqneba gTg-s aRsrulebaSi.
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saWiroa organizaciaSi im struqturebisa 
da funqciebis identificireba, romelTac 
daevalebaT gTg-s aRsrulebaze zogadi pa-
suxismgebloba. es aucilebelia mdgrado-
bisa da angariSvaldebulebis uzrunvelsa-
yofad. am struqturebis warmomadgenlebi 
maqsimalurad unda iyvnen CarTulebi gTg-s 
SemuSavebis procesSic.
 
gTg-s Seqmnaze momuSave gundisa da mis 
ganxorcielebaze pasuxismgebeli gadawy-
vetilebebis mimRebi instanciebis gansazR-
vris Semdeg, unda dadgindes konkretuli 
pasuxismgeblobebis ganawileba. gTg eqspli-
citurad unda Seicavdes miTiTebas imaze, 
Tu „vin, raze da rodisaa pasuxismgebeli“.
 
konkretuli pasuxismgebloba SeiZleba dae-
kisroT, magaliTad, umaRlesi da saSualo 
rgolis menejmentis, adamianuri resurse-
bis departamentis, komunikaciebis departa-
mentis, finansuri departamentis warmomad-
genlebs. 
 

3.3.8. dainteresebuli mxareebis CarTva da 
mxardamWerTa qselis gafarToeba
 
gTg SeiZleba Seicavdes inovaciur da efeq-
tian RonisZiebebs, magram isini Sedegis mom-
tani ar iqneba, Tu gTg-s mxars ar uWeren 
dainteresebuli mxareebi yvela doneze. 
dainteresebul mxareTa CarTulobaze mu-
Saoba aucilebelia pirvelive etapidan da 
aRsrulebis mTeli ciklis ganmavlobaSi.
 

3.3.9. ifiqreT mdgradobaze
 
gTg konkretuli vadis mqone dokumentia, 
magram cvlilebebs, romelTac is gamoiw-
vevs, xangrZlivi moqmedeba unda hqondes. 
genderuli Tanasworobis meqanizmebis md-
gradobis uzrunvelsayofad mniSvnelo-
vania organizaciis Cveulebriv rutinebsa 
da procedurebSi maTi CaSeneba da maTTvis 
struqturuli sayrdenebis moZebna.
 

es SeiZleba gakeTdes rogorc axali Tanam-
debobebis, magaliTad, genderuli Tanaswo-
robis oficris poziciis SemoRebiT, ise 
arsebuli rutinebisa da procedurebis Se-
cvliT, an axali komponentebiT maTi struq-
turulad gafarToebiT.
 
garda amisa, mdgradobas xels Seuwyobs 
gTg-s dakavSireba strategiuli dagegmvis 
sxva procesebTan an gTg-s sxva, ufro farTo 
strategiul dokumentebSi integrireba.
 
mdgradobas aseve xels Seuwyobs gTg-s aRs-
rulebis etapze rac SeiZleba meti RonisZie-
bis institucionalizeba. 
 

3.4. nabiji 4: genderuli Tanasworobis geg-
mis aRsruleba 

 
dagegmili RonisZiebebis ganxorciele-
ba  da informaciis gavrceleba, raTa 
TandaTan gaafarTovoT gTg-s aRsru-
lebis mxardamWeri dainteresebuli mxa-
reebis qseli.

 

gTg-s SemuSavebisas ganisazRvreba gundi, ro-
melic pasuxismgebelia mis aRsrulebaze. saWi-
roa am gundis regularuli Sexvedrebis orga-
nizeba, romlebzec konkretulad daigegmeba 
gTg-Ti gaTvaliswinebuli RonisZiebebi, ga-
nixileba miRweuli Sedegebi, mimdinare gamow-
vevebi  da  am  gamowvevebze  reagirebis  gzebi.
 
SesaZloa sasargeblo iyos gTg-s aRmasru-
lebeli gundisTvis sawyisi treningis Ca-
tareba, romelSic aseve SeiZleba CaerTon 
gTg-sTan uSualod dakavSirebuli sxva Ta-
namSromlebi.
 
cnobierebis amaRlebisa da SesaZleblobe-
bis ganviTarebisTvis mudmivi Zalisxmeva 
mniSvnelovnad gazrdis gTg-s warmatebis 
albaTobas. am saqmianobaSi aseve SeiZleba 
daeyrdnoT genderuli Tanasworobis sa-
bWos an klubs, romelic gTg-ze muSaobis 
procesSi dafuZnda.
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gaxsovdeT, rom genderuli Tanasworobis-
Tvis struqturuli gardaqmnis miRweva ar 
dadis mxolod gTg-s aRsrulebaze. unda ga-
moiyenoT SesaZleblobis sxva fanjrebic, 
magaliTad, wesdebis an strategiuli geg-
mis dokumentebis ganaxlebis momenti; aseve, 
unda scadoT gTg-Si gawerili RonisZiebe-
bis institucionalizeba. 
 
rogorc zemoT aRiniSna, am procesis uwyve-
ti nawili unda iyos dainteresebul mxareeb-
Tan komunikacia da momxreTa mobilizebac.
 

3.4.1. uzrunvelyaviT genderuli Tanaswo-
robis gegmis xilvadoba
 
ganxorcielebis sawyis etapzeve mniSvne-
lovania gTg-s Sesaxeb mTeli organizaciis 
informireba. gegmis arsebobis, misi inter-
venciis ZiriTadi sferoebisa da vadebis 
Sesaxeb komunikaciisTvis unda gamoiyenoT 
sxvadasxva arxi. gTg unda gamoqveyndes da 
iolad mikvlevadi iyos organizaciis vebg-
verdze. amas gulisxmobs horaizon evropis 
moTxovnac. kargi komunikacia arsebiTia 
gTg-s warmatebisTvis.

 
CamoayalibeT sxvadasxva jgufze mimar-
Tuli ZiriTadi mesijebi;
 
winaswar gaavrceleT informacia da-
gegmili aqtivobebis Sesaxeb, raTa 
uzrunvelyoT monawileobis maRali xa-
risxi;
 
dagegmeT sainformacio kampaniebi, 
romliTac mTel koleqtivs waaxali-
sebT, CaerTon gTg-s ama Tu im komponen-
tis aRsrulebaSi;
 
regularulad gamoaqveyneT angariSe-
bi organizaciaSi genderuli Tanaswo-
robis mimarTulebiT miRwevebze (gTg-
Si dadgenili monitoringis etapebis 
mixedviT).

 
CarTeT sazogadoebasTan urTierTobis de-

partamenti gTg-s aRsrulebaSi. struqtu-
ruli da kulturuli cvlilebebis gamow-
vevaSi mas mniSvnelovani rolis Sesruleba 
SeuZlia, magaliTad:

 
genderulad inkluziuri enis gamoyene-
biT Sida Tu gare komunikaciaSi;
 
arastereotipuli da araseqsisturi, 
inkluziuri saxe-xatebis gamoyenebiT 
Sida Tu gare komunikaciaSi;
 
gTg-s farglebSi ganxorcielebuli aq-
tivobebis Sesaxeb informaciis gavrce-
lebiT da maTTvis farTo mxardaWeris 
mopovebiT;
 
genderuli Tanasworobis mimarTule-
biT progresis Sesaxeb informaciis ga-
vrcelebiT.

 
 
3.4.2. genderuli Tanasworobis gegmis adap-
tacia
 
genderuli Tanasworobis gegma ar aris sta-
tikuri, ucvleli dokumenti. SeiZleba aRs-
rulebis procesSi Tavi iCinos garemoebebma, 
romlebic masSi cvlilebebis Setanis saWi-
roebas warmoSobs. magaliTad, aseTi SeiZleba 
iyos cvlilebebi xelmZRvanelobaSi, an cvli-
lebebi kvleviT an umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebebTan dakavSirebul kanonmde-
blobasa Tu politikur dokumentebSi, cvli-
lebebi organizaciis prioritetebSi.
 

3.4.3. mzad iyaviT winaaRmdegobisTvis
 
mzad iyaviT imisTvis, rom genderuli Ta-
nasworobis gegmis aRsrulebis procesSi 
SegxvdebaT winaaRmdegoba da skepticizmi. 
zogjer siZneleebi dakavSirebulia warma-
tebisaTvis aucilebeli winapirobebis arar-
sebobasTan, rogoricaa, magaliTad, marTvis 
umaRlesi rgolebis arasaTanado mxardaWe-
ra, adamianuri da finansuri resursebis 
nakleboba da sxva. Tumca, xSirad siZnelee-
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bi ukavSirdeba personalis winaaRmdegobas 
an instituciur da administraciul barie-
rebs, romelTa gadalaxvisTvis sxvadasxva 
midgoma iqneba saWiro.
 
gaiTvaliswineT, rom genderuli Tanaswo-
robisken svla neli da TandaTanobiTi 
procesia, cvlileba swrafad ar xdeba da 
konkretuli Sedegebis dadgomas SeiZleba 
wlebi dasWirdes.
 
genderuli Tanasworobisken mimarTul Ro-
nisZiebebs SeiZleba sxvadasxva tipis winaaR-
mdegoba Sexvdes. winaaRmdegoba SeiZleba 
iyos aSkarad gamoxatuli. Tumca, SeiZleba, 
faruli winaaRmdegoba vlindebodes ada-
mianTa umoqmedobasa da gTg-s aRsrulebis 
procesis mimarT uinteresobaSi. winaaRmde-
goba SeiZleba iyos pirovnuli (gamowveuli 
adamianTa rwmenebiT, SexedulebebiTa da 
motivebiT) an instituciuri (genderuli 
Tanasworobis sakiTxebis sistemuri da md-
gradi ugulebelyofa). winaaRmdegoba Sei-
Zleba mimarTuli iyos konkretulad gende-
rul Tanasworobis iniciativebisken - anu 
iyos genderisTvis specifikuri (roca misi 
mizezia konkretulad genderuli Tanaswo-
robis ideebis an RonisZiebebis miuRebloba) 
an exebodes zogadad cvlilebis process, 
gamowveuli iyos piradi konfliqtebiT an 
meti biurokratiisa da gazrdili samuSao 
datvirTvis SiSiT - anu iyos zogadi (ara gen-
derisTvis specifikuri).
 
genderuli Tanasworobis gegmebiT gaTva-
liswinebuli zogierTi RonisZieba, magali-
Tad, kvotirebis sistemebi an cvlilebebi 
dawinaurebis meqanizmebSi gansakuTrebiT 
xSirad iwvevs xolme winaaRmdegobas.
 
winaaRmdegobis gadalaxva seriozuli ga-
mowvevaa. masTan gasamklaveblad gadamwyve-
ti mniSvneloba aqvs xelmZRvanelobis umaR-
lesi rgolebis erTmniSvnelovan da aSkara 
mxardaWeras.
 
winaaRmdegobis mizezi xSirad aris Ta-
namSromelTa mier genderuli Tanasworo-

bis principebis arcodna an konkretulad 
genderuli Tanasworobis gegmis arsis ver 
gageba. magaliTad, SeiZleba zogierTi izia-
rebdes mcdar Sexedulebas, rom genderu-
li Tanasworobis saqme upirispirdeba me-
ritokratias an samecniero muSaobisTvis 
arsebiTi standartebis gamoyenebas; ar 
aRiarebdes genderuli uTanasworobis ar-
sebobas da a.S. imis miRwevas, rom organiza-
ciis TanamSromlebi kargad acnobierebdnen 
genderul Tanasworobaze muSaobis Rirebu-
lebas, didi Zalisxmeva da specialuri Ro-
nisZiebebi sWirdeba (magaliTad, treningebi, 
sainformacio kampania).
 
zogjer winaaRmdegobis Tavidan acileba Se-
saZlebeli iqneba TanamSromelTaTvis ufro 
misaRebi formulirebebis gamoyenebiT (ixi-
leT magaliTi zemoT, 3.1 qveTavSi).
 
zogierT SemTxvevaSi winaaRmdegobis mizezi 
SeiZleba iyos genderuli Tanasworobis Ro-
nisZiebebis gamo samuSao datvirTvis gazr-
dis SiSi, rac unda gadailaxos RonisZiebaTa 
ufro efeqtianad dagegmviT da saTanado 
SromiTi/droiTi resursebis gamoyofiT.
 
mzad unda iyoT, rom nebismieri Zalisxme-
vis miuxedavad, yvelas TanamSromlobas da 
mxardaWeras mainc ver moipovebT. aseT Sem-
TxvevebSi ufro nayofieri iqneba, Tu yura-
dRebas mxardamWeri kolegebis konsoli-
daciasa da winaaRmdegobis instituciuri 
formebis daZlevisken mimarTavT.
 

3.5. nabiji 5: monitoringi da Sefaseba
 
 
monitoringis da Sefasebis safexurze 
gTg-Si identificirebuli miznebis da 
amocanebis mixedviT afasebT gTg-s aRs-
rulebis process da miRweul progress. 
monitoringis da Sefasebis mignebebi 
dagexmarebaT Tqveni intervenciebis 
adaptirebasa da gaumjobesebaSi.

 

monitoringi da Sefaseba cvlilebis mniSvne-
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lovani instrumentebia. gTg, rogorc wesi, 
ramdenime problemazea mimarTuli da, Se-
sabamisad, RonisZiebaTa kompleqsur erTo-
bliobas moicavs. am RonisZiebebis trans-
formaciuli potencialis srulad gamosa-
yeneblad, miRweuli Sedegebis dasanaxad da 
CarTuli mxareebis angariSvaldebulebis 
gasazrdelad, aucilebelia efeqtiani moni-
toringisa da Sefasebis instrumentebi, rac 
gTg-s organuli nawili unda iyos.
 
garda am mizezebisa, monitoringi da Sefa-
seba aseve aris horaizon evropis moTxovnis 
Sesrulebis aucilebeli piroba.
 
marTalia, es safexuri gTg-s miRebisa da aR-
srulebis safexurebs mosdevs, magram moni-
toringis da Sefasebis strategia winaswar 
unda iyos gansazRvruli.
 
monitoringis da Sefasebis strategiis Ses-
amuSaveblad unda daeyrdnoT arsebuli md-
gomareobis Sefasebas (nabiji 2), romelic 
sawyis mdgomareobas asaxavs.
 

3.5.1. monitoringis da Sefasebis ZiriTadi 
cnebebi
 
monitoringi da Sefaseba, iseve rogorc maTi 
samizneebi, sxvadasxva cnebebia.
 
monitoringi aris uwyveti procesi, romel-
Sic monacemebi sistematurad grovdeba amo-
canebis Sesrulebisken mimarTuli qmedebe-
bis Sesaxeb ganaxlebuli informaciis mosa-
poveblad.

Sefaseba aris mimdinare an dasrulebuli 
proeqtis, programis an politikis sistemu-
ri da obieqturi analizi monitoringis mo-
nacemebis safuZvelze, ris Sedegadac igeg-
meba momavali RonisZiebebi.
 
sxva sityvebiT, monitoringi akvirdeba aqti-
vobebs, xolo Sefaseba - miRweul Sedegebs. 
Sesabamisad, gansxvavdeba maTi samizneebic. 
monitoringis samizneebi exeba specifikur 

aqtivobebs da procesebs ganxorcielebis 
doneze, xolo Sefasebis samizneebi ukavSir-
deba pirdapir gTg-Si dasaxul samizneebs 
- anu mis gavlenas an strategiuli donis Se-
degebs.
Sesabamisad, gansxvavdeba droiTi CarCoc. 
Tu Sefaseba ufro siRrmiseuli analizia, 
romelic ZiriTadad gTg-s dasrulebisas an 
dafinansebis ciklis bolos xorcieldeba, 
monitoringis samizneebi ufro mokle in-
tervalebzea morgebuli.

 
gaxsovdeT, rom horaizon evropa moi-
Txovs monitoringis yovelwliuri an-
gariSebis warmoebas da gamoqveynebas!

 
 

3.6. nabiji 6: ra mosdevs gTg-s?

 
genderuli Tanasworobis gegma ama Tu im 
dros dasruldeba. magram amiT ar srulde-
ba organizaciaSi genderuli Tanasworobis-
Tvis muSaoba.
 
gTg-s dasrulebiT iwyeba axali cikli. misi 
Sefasebis safuZvelze gamoitanT daskvnebs 
genderuli Tanasworobis miRwevis gzaze 
winsvlis Sesaxeb. gTg-s aRsrulebis pro-
cesSi, imedia, ukve moxda zogierTi praqti-
kis da proceduris institucionalizeba da 
zogierTi RonisZiebis mdgradobis uzrun-
velyofa. magram darCenili iqneba sferoebi, 
romlebic intervencias saWiroebs.
 
struqturuli da kulturuli cvlileba 
xangrZlivi procesia, romelic uwyvet da 
ganmeorebiT Zalisxmevas moiTxovs ukuqce-
vis Tavidan asarideblad.
 
zogierTi RonisZiebis gatareba saWiro iq-
neba ramdenime gTg-s ciklis ganmavloba-
Si. monitoringis da Sefasebis Sedegebze 
dayrdnobiT unda moxdes am RonisZiebaTa 
srulyofac.
 
garda amisa, saboloo Sefasebam SeiZleba 
gamoavlinos axali sferoebi, romlebic yu-
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radRebas moiTxovs. SeiZleba saWiro gaxdes 
axlad gaCenil gamowvevebze pasuxic.
 
am mosazrebebis mixedviT ganisazRvreba,  
Tu ra unda iyos axali gTg-s prioritetebi. 
axali gTg-s Seqmnisas unda gaiTvaliswinoT 
Semdegi:

 
warsuli gamocdileba da gakveTilebi.
 
gadaxedeT sawyisi Sefasebis Sedegebs: 
romeli problemebi iyo identificire-
buli, romelTac wina gTg ar pasuxobda 
sxva problemebis meti prioritetulo-
bis gamo? isini xom ar unda gaxdes axali 
gegmis prioritetebi?
 
gadaxedeT monitoringis da Sefasebis 
Sedegebs. ra saWiroebebze miuTiTebs 

isini? faravs Sefaseba yvela SesaZlo 
samoqmedo mimarTulebas Tu damatebiTi 
monacemebis mopovebaa saWiro?
 
gaiziareT sxva organizaciebis gamocdi-
leba.
 
xom ar Seicvala Tqvens organizaciaSi 
garemo da pirobebi ise, rom axali moqme-
debebi gaxda saWiro?
 
gaagrZeleT dainteresebul mxareebTan 
konsultaciebi.
 
gaagrZeleT Tqveni Sedegebis met mdgra-
dobaze fiqri.
 
gaagrZeleT Tqveni Sedegebis xilvado-
bis gazrdaze muSaoba.
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iyos oficialuri da sajaro dokumen-
ti, gamoqveynebuli da iolad mikvle-
vadi organizaciis vebgverdze.
 
saqarTvelos usd da kvleviTi orga-
nizaciebis praqtikis Seswavlam gamoa-
vlina, rom zogierT SemTxvevaSi gTg ar 
aris gamoqveynebuli organizaciis veb-
gverdze; an, Tu aris, Zneli mosaZebnia, 
radgan ganTavsebulia vebgverdis iseT 
ganyofilebaSi, sadac misi Zebna nakle-
bad intuiciuria (magaliTad, saerTa-
Soriso urTierTobebis seqciaSi). zo-
gierT SemTxvevaSi organizaciis gTg-s 
moZebna mxolod vebgverdis saZiebo 
sistemis gamoyenebiT iyo SesaZlebeli, 
xolo zogjer saZiebo sistemasac (sa-
Ziebo frazebiT „genderuli“ an „gen-
deruli Tanasworobis gegma“) ar ga-
moaqvs SedegebSi organizaciis gTg.
 
sasurvelia, gTg ganTavsdes organiza-
ciis vebgverdis strategiuli doku-
mentebis ganyofilebaSi. Tu aseTi gan-
yofileba ar arsebobs, SesaZloa misi 
ganTavseba regulaciebis ganyofile-
baSi.
 
SesaZloa, universitetis vebgverds 
daematos calke ganyofileba „gende-
ruli Tanasworoba“ an „Tanaswori Se-
saZleblobebi“ da masSi ganTavsdes 
rogorc gTg, ise misi SemuSavebisa da 
aRsrulebis procesSi Seqmnili sxva 
dokumentebi, rogoricaa, magaliTad, 
genderuli Tanasworobis arsebuli 
mdgomareobis Sefasebis angariSi, pe-
rioduli monitoringis angariSebi, 
gTg-s aRsrulebis procesSi SemuSave-
buli da damtkicebuli procedure-
bi, protokolebi da a.S., informacia 
gTg-s farglebSi dagegmili da Cata-
rebuli RonisZiebebis, sainformacio 
kampaniebis Sesaxeb.

qvemoT gTavazobT genderuli Tanasworobis 
gegmis SesaZlo struqturas, RonisZiebebis 
nimuSebsa da konkretul rekomendaciebs.

თავი 1. წინასიტყვაობა: დაწესებულების 

ღირებულებები, ხედვა და ზოგადი მიზნები
 
sasurvelia, gTg-s hqondes mokle winasity-
vaoba, romelSic warmodgenili iqneba zoga-
di informacia organizaciis, genderul Ta-
nasworobasTan mimarTebaSi misi Rirebule-
bebis, xedvisa da miznebis Sesaxeb; samarTle-
brivi CarCosa da regulaciebis, sxva rele-
vanturi strategiuli dokumentebis mokle 
mimoxilva; informacia gTg-s SemuSavebis 
procesis, misi vadis, gamoqveynebis adgili-
sa da aRsrulebaze pasuxismgebeli pir(eb)
is/struqturuli erTeulebis Sesaxeb.

sasurvelia, winasityvaobaSi pasuxi gaeces 
Semdeg kiTxvebs:

ra Rirebulebebs da principebs emyareba 
organizacia?
 
ratom aris genderuli Tanasworoba 
mniSvnelovani organizaciisTvis?
 
romeli saerTaSoriso, erovnuli da Si-
daorganizaciuli regulaciuri CarCo 
da strategiuli dokumentebia relevan-
turi?
 
genderuli Tanasworobis gegmis Semu-
Savebis procesis mokle aRwera - visi Car-
TulobiT, ra proceduriT Seiqmna gegma?
 
genderuli Tanasworobis gegmis vada - 
rekomendebulia 4 weli.
 
sad aris gamoqveynebuli gTg? - miuTi-
TeT zusti misamarTi vebgverdze. 

 
horaizon evropis moTxovnaa, rom gTg 

4. გენდერული თანასწორობის გეგმის შაბლონი
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aseTi ganyofilebis Seqmnis SemTxveva-
Si, mniSvnelovania, rom is TvalsaCino 
da iolad mosaZebni iyos organizaciis 
vebgverdze - magaliTad, Candes mTavar 
meniuSi, an, sul mcire, organizaciis 
Sesaxeb ganyofilebis pirvelive donis 
meniuSi. 

 
vin aris (arian) aRsrulebaze pasuxismge-
beli pir(eb)i xelmZRvanelobis umaRlesi 
rgolidan?

თავი 2. გენდერული თანასწორობის 

არსებული მდგომარეობის შეფასების 

(საწყისი შეფასების) შედეგების ანალიზი

gTg-s SemuSaveba unda daemyaros organi-
zaciaSi genderuli Tanasworobis Tval-
sazrisiT arsebuli mdgomareobis sawyis Se-
fasebas. gTg-s am TavSi unda warmoadginoT 
aRniSnuli Sefasebis angariSi da mis safuZ-
velze identificirebuli prioritetuli 
mimarTulebebi.

sawyis SefasebaSi gasaTvaliswinebeli in-
dikatorebis/monacemebis rekomendebuli 
sia mocemulia zemoT, 3.2.4 qveTavSi. aseve 
sasargebloa horaizon evropis saqarTve-
los ofisis mier SemuSavebuli TviTSefa-
sebis kiTxvari, romelic danarTis saxiTaa 
warmodgenili.

sawyisi Sefasebis Semajamebeli Tavi unda 
Seicavdes Semdeg informacias:

genderuli statistika organizaciaSi.
 
gamovlenili problemuri sferoebi.
 
mTavari mignebebis Sejameba, yvelaze 
problemuri sferoebis identifici-
reba.
 
pasuxgaucemeli SekiTxvebi samomavlo 
kvlevisTvis.
 
mocemuli gTg-s prioritetebis gansazR-
vra - rekomendebulia 3-5 prioriteti.

prioritetebis gansazRvrisas gaiTvaliswi-
neT horaizon evropis 5 rekomendebuli 
Sinaarsobrivi komponenti genderuli Ta-
nasworobis gegmebisTvis. gaiTvaliswineT 
isic, rom aRniSnuli komponentebi urTierT-
mkveTia da zogierTi problemuri sfero/
Sesabamisi prioriteti SeiZleba erTze met 
komponents miesadagebodes.

თავი 3. გენდერული თანასწორობის გეგმის 

პრიორიტეტული მიმართულებები

am TavSi detalurad ganixileT TiToeuli 
prioriteti, Sesabamisi amocanebis, aqtivo-
bebis, Sedegebis, vadebis, samizne indikato-
rebis, pasuxismgebeli pirebisa da dafinan-
sebis wyaroebis miTiTebiT.

qvemoT gTavazobT gTg-s prioritetebis, Se-
sabamisi amocanebis da RonisZiebebis/qmede-
bebis nimuSebs.

prioritetebis gamWoli zogadi RonisZiebebi
 
genderuli TanasworobisTvis pasuxism-
gebeli poziciis SemoReba da misi damxma-
re struqturis Seqmna, romelic saTana-
dod iqneba uzrunvelyofili finansuri 
da SromiTi resursebiT.
 
mTeli organizaciisTvis an calkeuli 
disciplinebisa Tu fakultetebisTvis 
(romlebSic genderuli sxvaobebi gan-
sakuTrebiT  Rrmaa) siRrmiseuli gende-
ruli auditis Catareba im faqtorebis 
gamosavlenad, romlebic konkretulad 
mocemuli organizaciis konteqstSi abr-
kolebs qalebis karierul winsvlas da 
gadawyvetilebebis miRebaSi monawileo-
bas, ganapirobebs genderul saxelfaso 
sxvaobas da sxva.

prioriteti 1. akademiur da samecniero karie-
raSi Sromisa da piradi cxovrebis balansis 
xelSewyoba
 
amocana 1.1. akademiur karieraze zrunvis/
saojaxo pasuxismgeblobebisa da dekretu-
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li SvebulebiT gamowveuli wyvetis nega-
tiuri zemoqmedebis aRmofxvra.
 
SesaZlo RonisZiebebi:

 
dawinaurebisa da Tanamdebobaze ayvanis 
procedurebisa da kriteriumebis gada-
sinjva da maTSi dekretuli Svebulebis-
Tvis/Cvili bavSvis movlaSi daxarjuli 
drois asaxva (kandidatebis miRwevebis 
Sefasebisas dekretuli Svebulebis/Cvi-
li bavSvis yolis periodis gamokleba).
 
mcirewlovan bavSvze mzrunveli mkvle-
vrebisTvis ucxoeTSi kvleviTi vizite-
bisas damatebiTi stipendiis SeTavazeba 
bavSvis movlis xarjebis dasafarad. 
 
kaci TanamSromlebis waxaliseba, isarge-
blon SvebulebiT bavSvis movlisTvis.
 
mcirewlovan bavSvze/avadmyof ojaxis 
wevrze mzrunveli TanamSromlebisTvis 
moqnili samuSao grafikis uzrunvelyo-
fa, distanciuri muSaobis SesaZleblo-
bis Seqmna. 
 
TanamSromelTa da studentebis (sado-
qtoro safexuris mainc) bavSvebisTvis 
sabavSvo baRis, bavSvTa gasarTobi sivr-
ceebis organizeba.

amocana 1.2. dekretuli Svebulebis Semdeg 
samsaxurSi dabrunebul TanamSromelTa re-
integraciisa da kvleviT saqmianobasTan da-
brunebis xelSewyoba.
 
SesaZlo RonisZiebebi:

 
treningebis, mentorobis da xelmZRvane-
lobis SeTavazeba.
 
TanamSromlis dekretuli Svebulebi-
dan dabrunebis Semdeg, garkveuli pe-
riodiT swavlebis pasuxismgeblobisgan 
misi gaTavisufleba an misTvis swavlebis 
datvirTvis Semcireba, raTa meti dro 
dauTmos kvlevas.

prioriteti 2. organizaciis xelmZRvanel 
Tanamdebobebze da gadawyvetilebebis mimReb 
struqturebSi genderuli Tanasworobis 
miRweva

amocana 2.1. mmarTvelobis umaRles rgolSi 
genderuli balansis miRweva.
 
amocana 2.2. mmarTvel sabWoebSi (rogorc 
mTeli organizaciis, ise fakultetebis 
akademiur sabWoebSi, warmomadgenlo-
biT sabWoebSi) qalTa warmomadgenlobis 
gazrda.
 
amocana 2.3. qali TanamSromlebis waxalise-
ba, kandidatebad waradginon Tavi arCeviT 
poziciebze an/da ganacxadi Seitanon xel-
mZRvanel poziciebze gamocxadebul vakan-
siebze - am mizanze muSaoba aucilebelia, 
radgan Tu ganmcxadeblebs Soris arasaTa-
nadod iqnebian qalebi warmodgenilebi, bu-
nebrivia, SeuZlebeli iqneba maTi SerCeva/
arCeva Sesabamis poziciebze. 
 
amocana 2.4. xelmZRvaneli struqturebisa 
da mmarTveli sabWoebis muSaobaSi qalebis 
Tanaswori da aqtiuri monawileoba - gadawy-
vetilebis miRebaSi genderuli Tanasworo-
ba ar daiyvaneba mxolod raodenobriv ba-
lansze; mniSvnelovania gadawyvetilebebis 
miRebaSi aqtiuri Tanaswori monawileobac. 
amas ki SeiZleba abrkolebdes kolegaTa 
aracnobieri an cnobieri genderuli mi-
kerZoebebi da arakeTilganwyoba; gadawyve-
tilebis mimReb struqturaSi qalTa umci-
resobaSi yofna; gadawyvetilebebis miReba 
oficialuri sxdomebis miRma, araformalu-
ri socializaciis konteqstebSi; sxdomebis 
iseT dros Catareba, roca ojaxuri pasuxis-
mgeblobebis gamo sabWos zogierTi wevri 
ver SeZlebs masSi monawileobas.

SesaZlo RonisZiebebi 2.1-2.4 amocanebisTvis:
 
kandidatTa SerCevis/arCevis procese-
bis da procedurebis gadasinjva meti 
gamWvirvalobis uzrunvelsayofad. ga-
mWvirvaloba da mkafio procedurebi 
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erT-erTi umniSvnelovanesi xelSemwyo-
bi faqtoria inkluziurobisTvis, rad-
gan arsebuli uTanasworobebis SenarCu-
nebasa da kvlavwarmoebaSi udides rols 
asrulebs araformaluri kavSirebi da 
qselebi.
 
kandidatTa SerCevis/arCevis procese-
bis da procedurebis gadasinjva gende-
ruli da sxva mikerZoebebis gamosari-
cxad.
 
rotaciis principis (sabWoebis wevrobis 
gansazRvruli vadebis) danergva da efeq-
tianad ganxorcieleba.
 
xelmZRvaneli poziciebis an sabWoebis 
wevris vakansiebis Sesaxeb informaciis 
droulad da farTod gavrceleba, kri-
teriumebis da procedurebis Sesaxeb in-
formaciis CaTvliT.
 
sawyis etapze da gansakuTrebiT dauba-
lansebel konteqstebSi SesaZloa kvoti-
rebis ama Tu im formis SemoReba.
 
mmarTveli struqturebis sxdomebis or-
ganizeba mxolod samuSao saaTebSi da da-
gegmili sxdomis Sesaxeb wevrebis drou-
lad, winaswar informireba.
 
mmarTveli sabWoebis sxdomebze Tavmj-
domarisa da mdivnis rotacia.
 
mmarTveli sabWoebis sxdomebis oqmebis 
sajarod gamoqveyneba.
 
mmarTveli sabWoebis wevrebisTvis tre-
ningebis SeTavazeba aracnobieri gende-
ruli mikerZoebisa da genderuli Ta-
nasworobis principebis Sesaxeb.
 
mmarTveli sabWoebis wevrebis Sesaxeb in-
formaciis sajarod da xelmisawvdomad 
gamoqveyneba.

prioriteti 3. genderuli Tanasworoba sam-
saxurSi ayvanasa da karierul dawinaurebaSi
 
gaiTvaliswineT, rom samsaxurSi ayvanasa da 
dawinaurebaSi genderuli Tanasworoba ar 
aris izolirebuli sakiTxi da mWidro kav-
SirSia gadawyvetilebebis miRebaSi gende-
rul TanasworobasTan, samuSaos da piradi 
cxovrebis balansis xelSewyobasTan, orga-
nizaciis klimatsa da kulturasTan.

amocana 3.1. samsaxurSi ayvanasa da karierul 
dawinaurebaSi genderuli mikerZoebis gamo-
ricxva.

amocana 3.2. genderuli saxelfaso sxvaobis 
daZleva.

SesaZlo RonisZiebebi 3.1 da 3.2 amocanebis-
Tvis:

 
TanamSromelTa ayvanis, dawinaurebisa 
da saxelfaso politikis mkafio da ga-
mWvirvale procesebis da procedurebis 
dadgena da aRsruleba.
 
SesarCevi komisiebis wevrebis treningi 
aracnobier genderul mikerZoebasa da 
genderuli Tanasworobis principebze.
 
SesarCevi komisiebis wevrebs Soris gen-
deruli balansis maqsimalurad uzrun-
velyofa.
 
genderuli Tanasworobis eqsperte-
bis CarTva TanamSromelTa ayvanisa da 
dawinaurebis komisiebSi - maT SeuZliaT 
gamoavlinon sxvadasxva sqesis kandida-
tTan araTanaswori mopyrobis SemTx-
vevebi (magaliTad, ra saxis da ramdeni 
SekiTxva dausves kandidatebs, ramdeni 
dro dauTmes TiToeulTan gasaubrebas, 
ramdenad gaiTvaliswines dekretuli 
Svebulebis gamo karieris wyvetis pe-
riodebi da sxva).
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vakansiebis Sesaxeb gancxadebebis Semow-
meba genderulad mikerZoebuli enis an 
saxe-xatebis gamoyenebis gamosaricxad.
 
vakansiebisa da SerCevis kriteriumebis 
Sesaxeb informaciis farTod da saja-
rod gavrceleba.
 
qali kandidatebis mozidvaze proaqtiu-
li muSaoba, vakansiis gancxadebebSi maT-
Tvis morgebuli pirobebis SeTavazeba da 
mkafio xazgasma, rom organizacia dain-
teresebulia qali kandidatebis ayvaniT 
- es gansakuTrebiT mniSvnelovania dar-
gebSi, romlebSic qalebi naklebad arian 
warmodgenilebi.
 
akademiuri biografiis (CV) standarti-
zebuli formis gamoyeneba da wardgeni-
li dokumentaciis Sefasebis etapze gan-
mcxadeblis sqesis dafarva.
 
SesarCevi komisiebis pasuxismgeblobis 
gazrda gadawyvetilebebis werilobiT 
dasabuTebis moTxovniT.
 
vakansiis xelaxla gamocxadeba, roca 
ganmcxadeblebs Soris qalebi ar aRmoCn-
debian - amisaTvis organizaciam unda mii-
Ros specialuri regulacia.
 
TanamSromlis dekretuli Svebulebidan 
dabrunebis Semdeg, garkveuli periodiT 
swavlebis pasuxismgeblobisgan misi gaTa-
visufleba an swavlebis datvirTvis Sem-
cireba, raTa meti dro dauTmos kvlevas.
 
dawinaurebisa da Tanamdebobaze ayvanis 
kriteriumebSi dekretuli Svebulebis-
Tvis/Cvili bavSvis movlaSi daxarjuli 
drois asaxva (kandidatebis miRwevebis 
droiT WrilSi Sefasebisas dekretuli 
Svebulebis/Cvili bavSvis yolis perio-
dis gamokleba).
 
axalgazrda mecnierTaTvis gamocxade-
bul konkursebSi monawileTa asakisTvis 
dekretuli Svebulebis/bavSvis movlis 

wlebis gamokleba.
 
kandidatis kvleviTi Sedegebis ara rao-
denobrivi, aramed xarisxobrivi da Si-
naarsobrivi Sefaseba da naklebi wonis 
miniWeba iseTi formaluri kriteriume-
bisTvis, rogoricaa, magaliTad, Jurna-
lebze dafuZnebuli metrika.

TanamSromelTa Soris sxvadasxva saxis 
pasuxismgeblobis - kvleva, swavleba, 
studentebis xelmZRvaneloba, adminis-
trireba - Tanaswori da gamWvirvale ga-
nawileba da warmatebis SefasebaSi Ti-
Toeulis adekvaturad aRiareba.
 
dawinaurebis an TanamSromlad ayvanis 
SemTxvevebSi genderuli balansis Sesaba-
misobaSi moyvana uSualod wina safexur-
ze arsebul genderul balansTan - e.w. 
„kaskaduri kvotebis“ sistema (magali-
Tad, iyeneben irlandiis universitetebi, 
briuselis Tavisufali universiteti da 
sxv.).33 
 
eqsplicituri politikis SemuSaveba gen-
deruli balansis misaRwevad sajaro sa-
mecniero RonisZiebebze gamomsvlelTa 
Soris, wesi - „arc erTi paneli qalis ga-
reSe“.
 
xanmokle/droebiTi/prekariuli kon-
traqtebis Semcireba da maTi gavlenis 
kvleva genderul WrilSi.

amocana 3.3. STEM dargebSi akademiur da 
kvleviT poziciebze meti qalis mozidva.
 
amocana 3.4. STEM dargebSi studenti qalebis 
xelSewyoba da waxaliseba samecniero karie-
ris gagrZelebisTvis.
 
amocana 3.5. STEM dargebis popularizeba 
skolis moswavle da pirveli kursis stu-
denti gogoebis mosazidad.

SesaZlo RonisZiebebi 3.3, 3.4, 3.5 amocanebis-
Tvis:
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sainformacio kampaniebi kvlevasa da 
inovaciaSi qalTa miRwevebis populari-
zebis mizniT.
 
mecnierebasa da teqnologiaSi qalebis 
miRwevebisTvis specialuri prizis/pre-
miis daweseba da misi popularizeba.
 
qalebisa da kacebis unarebis Sesaxeb ste-
reotipebis winaaRmdeg brZola sainfor-
macio kampaniebisa da roluri modelebis 
gamoyenebiT.
 
axalgazrda qal mecnierTaTvis specia-
luri samecniero sagranto konkursebis 
SemoReba.
 
STEM dargebSi qali doqtorantebisTvis 
dafinansebis specialuri xazis gamoyofa.
 
STEM dargebSi doqtorantebis poten-
ciuri samecniero xelmZRvanelebisTvis 
treningebis SeTavazeba genderul miker-
Zoebasa da genderulad sensitiur xel-
mZRvanelobaze.
 
profesor-maswavleblebisTvis savalde-
bulo treningebi aracnobier genderul 
mikerZoebasa da genderulad sensitiur 
swavlebaze.
 
STEM dargebiT gogoebis daintereseba 
specialuri sazafxulo banakebis, Ria ka-
ris dReebis, sakvirao skolebis mowyobiT.

prioriteti 4. kvlevisa da swavlebis Sinaars-
Si genderuli ganzomilebis Setana
 
kvlevisa da swavlebis SinaarsSi genderuli 
ganzomilebis Setana gulisxmobs profesio-
nalTa momzadebisa da kvleviTi proeqte-
bis ganxorcielebis mTel ciklSi genderu-
li analizis CarTvas. akademiuri dargebis 
mixedviT es procesi sxvadasxva cnebebis, me-
Todologiebisa da midgomebis ganviTarebas 
moiTxovs.
 
amocana 4.1. kvleviT proeqtebSi genderuli 

ganzomilebis saTanadod gaTvaliswineba.
 
SesaZlo RonisZiebebi:

 
proceduris SemoReba, romelic uzrun-
velyofs sqesis da genderis analizis ga-
Tvaliswinebas kvleviTi proeqtebis di-
zainsa da SedegebSi.
 
mkvlevarTaTvis kvlevaSi seqsis/gende-
ris ganzomilebis SetanisTvis meTodo-
logiuri treningebis da saxelmZRvane-
loebis SeTavazeba.
 
organizaciis mier genderuli Tanaswo-
robis gamocxadeba kvlevisa da inovaciis 
mimarTulebis erT-erT prioritetad.

amocana 4.2. swavlebis SinaarsSi genderuli 
Tanasworobisa da inkluziis sakiTxebis uke-
Tesad warmodgena.
 
SesaZlo RonisZiebebi:

 
sqesis/genderis/genderuli Tanasworo-
bis Sesaxeb kursebis SeTavazeba sxvadasx-
va mimarTulebis saswavlo programaSi.
 
sqesis/genderis ganzomilebis erT-erT 
kriteriumad dadgena saswavlo progra-
mebis SemuSavebisa da xarisxis uzrun-
velyofis procedurebSi.
 
maswavlebelTa momzadebis akademiur 
programebSi genderisa da socialuri 
inkluziis Sesaxeb swavlebis soliduri 
komponentis integrireba - es gansaku-
TrebiT mniSvnelovania STEM dargebis 
maswavlebelTa momzadebis programebSi. 
 
sxvadasxva sagnis profesor-maswavlebel-
TaTvis treningebis da saxelmZRvaneloe-
bis SeTavazeba sqesis/genderis ganzomi-
lebis Sesatanad  saswavlo  programebSi.
 
genderuli Tanasworobis sakiTxebze 
studenturi klubebis daarseba, disku-
siebis organizeba.
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amocana 4.3. genderis kvlevis, rogorc aka-
demiuri da kvleviTi mimarTulebis, ganvi-
Tareba da xelSewyoba.
 
SesaZlo RonisZiebebi:

 
specialuri dafinansebis gamoyofa gen-
deris aspeqtebis kvlevisTvis discipli-
nebis farglebSi da interdisciplinu-
rad.
 
genderis kvlevis interdisciplinuri 
kvleviTi erTeulis dafuZneba da saTa-
nado kvleviTi personalis ayvana.
 
genderis kvlevis akademiuri programe-
bis ganviTareba sabakalavro, samagistro 
da sadoqtoro safexurebze.

prioriteti 5. genderuli Zaladobisa da se-
qsualuri Seviwroebis SemTxvevebis aRmofx-
vra, organizaciuli klimatisa da kulturis 
gajansaReba
 
genderis niSniT Zaladoba da seqsualuri 
Seviwroeba sakmaod gavrcelebulia kvle-
viT da akademiur organizaciebSi, magram 
ar aris saTanadod aRiarebuli da mis Se-
saxeb monacemTa sistemuri Segrovebac ar 
xdeba. SeiZleba erovnuli kanonmdebloba 
da regulaciebi, aseve, organizaciis zo-
gadi dasaqmebis politika moicavdes samu-
Sao adgilze Seviwroebis sakiTxebs, magram 
sul ufro meti organizacia miiCnevs au-
cileblad specialuri struqturebis Ca-
moyalibebas da procedurebisa da instru-
mentebis SemoRebas am problemasTan ga-
samklaveblad. es uaRresad mniSvnelovania 
organizaciuli klimatisa da kulturis 
ise gardasaqmnelad, rom yvela TanamSro-
mels Seeqmnas usafrTxo da keTilganwyo-
bili samuSao garemo, daculi iyos mtru-
li, Rirsebis Semlaxavi da damamcirebeli 
mopyrobisgan.
 
amocana 4.1. genderis niSniT Zaladobisa da 
seqsualuri zewolis prevenciis efeqtiani 
meqanizmebis amoqmedeba.

SesaZlo RonisZiebebi:
 
eTikis kodeqsis miReba (an ganaxleba) da 
masSi mkafiod axsna, Tu ra saxis qmede-
bebi miiCneva Seviwroebad; rogor cvlis 
aseTi qmedebebis interpretacias ur-
TierTobebSi Zalauflebrivi gansxvave-
bebi (magaliTad, zemdgom da daqvemdeba-
rebul TanamSromlebs Soris, an doqto-
rantebsa da maT samecniero xelmZRvane-
lebs Soris urTierTobaSi).
 
TanamSromelTaTvis da studentebis-
Tvis savaldebulo treningebis organi-
zeba genderis niSniT Zaladobisa da se-
qsualuri zewolis Sesaxeb - sasurvelia, 
aseTi treningi savaldebulo iyos yvela 
axlad ayvanili TanamSromlisaTvis; Sei-
Zleba garkveuli periodulobiT Cau-
tardeT Zvel TanamSromlebsac.
 
sainformacio kampania, romelic xazs 
gausvams organizaciaSi genderis niSniT 
Zaladobisa da seqsualuri zewolis mi-
marT nulovani tolerantobis politi-
kas, gaacnobs organizaciis koleqtivs 
Sesabamis cnebebs da reagirebis proce-
duris detalebs.

amocana 4.2. genderis niSniT Zaladobisa da 
seqsualuri Seviwroebis SemTxvevebze rea-
girebis efeqtiani da sayovelTaod xelmi-
sawvdomi meqanizmebis/instrumentebis amo-
qmedeba.
 
SesaZlo RonisZiebebi:

 
problemuri SemTxvevebis gasaCivrebis 
mkafio da usafrTxo proceduris Se-
muSaveba da amoqmedeba - rogorc msx-
verplisTvis, ise mowmeTaTvis. gasaCi-
vrebis meqanizmma unda waaxalisos Ta-
namSromlebi, ganacxadon problemuri 
SemTxvevebis Sesaxeb, da minimumamde 
daiyvanos iseTi barierebi, rogoricaa 
SiSi, rom saCivars ar miiReben seriozu-
lad, rom misi gaxmaureba momCivnis re-
putaciaze iqoniebs negatiur gavlenas, 
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rom mis Sedegad momCivnis dasaqmebas an 
karierul winsvlas safrTxes Seuqmnis 
(Seuqmnian) Zalauflebrivad masze maRla 
mdgomi pir(eb)i. procedura unda iTva-
liswinebdes anonimur saCivrebze reagi-
rebis gzebsac.
 
mokvlevis meqanizmi, romelic uzrun-
velyofs SemTxvevis damoukidebel da 
miukerZoebel gamoZiebas, Seicavs konfi-
dencialurobis dacvis saTanado instru-
mentebs, apelaciis proceduras da a.S.
 
msxverplTa daxmarebis sistemis ganviTa-
reba, maTTvis konsultaciebis da fsiqo-
logiuri daxmarebis SeTavazeba.
 
disciplinuri zomebi genderis niSniT Za-
ladobasa da seqsualur zewolaSi mxile-
buli personalis/studentebis winaaRmdeg.
 
genderis niSniT Zaladobis da seqsualu-
ri Seviwroebis SemTxvevebis statistikis 
warmoeba da perioduli analizi.

თავი 4. მონიტორინგი და შეფასება

am TavSi detalurad aRwereT genderuli 
Tanasworobis gegmis aRsrulebis monito-
ringisa da SefasebisaTvis dagegmili aqti-
vobebi. Tavi unda Seicavdes Semdeg infor-
macias:

monitoringis periodulobis miTiTeba, 
monitoringiT Sesamowmebeli indikato-
rebis miTiTebiT.
 
Sualeduri angariSebis gamoqveynebis va-
debi.
 
saboloo Sefasebisa da angariSis gamoq-
veynebis vada.

monitoringsa da Sefasebaze pasuxismge-
beli pirebi/struqturebi.
 
monitoringisa da SefasebisTvis gamoyo-
fili finansuri da SromiTi resursebi 
da dafinansebis wyaro.
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ვადა შედეგი ბაზისური 
ინდიკატორი

სამიზნე  
ინდიკატორი

პასუხისმგე- 
ბელი პირი

დაფინანსე- 
ბის წყარო

პრიორიტეტი 4. კვლევისა და სწავლების შინაარსში გენდერული განზომილების შეტანა

ამოცანა 4.1. 
კვლევით 

პროექტებში 
გენდერული 

განზომილების 
სათანადოდ 

გათვალისწინება.

გთგ-ს 
მოქმედების 

მთელი  
პერიოდი

კვლევითი 
პროექტების 
დიზაინი და 

შედეგები  
ითვალის- 

წინებს  
გენდერულ 
 ანალიზს

კვლევითი 
პროექტების 
რაოდენობა, 
რომელთაც 
შედეგებიც 

შეიცავს 
გენდერული 
ანალიზის 

კომპონენტს

კვლევითი 
პროექტების 
რაოდენობა, 
რომელთა 

შედეგებიც შეიცავს 
გენდერული 
ანალიზის 

კომპონენტს

კვლევითი 
პროექტების ხე-
ლმძღვანელები, 

პროექტების 
შემფასებელი 

კომისიები, 
კვლევისა და 

ინოვაციის 
ხელშეწყობის 

დეპარტამენტი

თავი 5. გენდერული თანასწორობის გეგმის ლოგიკური ჩარჩო

sasargebloa, genderuli Tanasworobis gegmiT gaTvaliswinebuli prioritetebis, amocane-
bis, RonisZiebebis cxrilis saxiT warmodgena.

cxrilSi miuTiTeT prioritetebi, Sesabamis amocanebi, aqtivobebi, Sedegebi, vadebi, samizne 
da bazisuri indikatorebi, pasuxismgebeli pirebi da dafinansebis wyaroebi.

gTavazobT aseTi cxrilis nimuSs:

აქტივობა 4.1.1. 
პროცედურის 

შემოღება, რომელიც 
უზრუნველყოფს 

სქესის და გენდერის 
ანალიზის 

გათვალისწი-
ნებას კვლევითი 

პროექტების 
დიზაინსა და 
შედეგებში.

აქტივობა 4.1.2. 
მკვლევართათვის 
კვლევაში სექსის/

გენდერის 
განზომილების 
შეტანისთვის 

მეთოდოლოგიური 
ტრენინგების 
შეთავაზება

1 წელი  
გთგ-ს 

მიღებიდან

გთგ-ს 
მოქმედების 

მთელი 
პერიოდი

კვლევითი 
პროექტების 
შეფასების/ 

დამტკიცების 
პროცედურაში 

შეტანილია 
სქესის/ 

გენდერის 
გათვალისწინების 

მექანიზმი

მკვლევართა 
კომპეტენცია 
 სქესისა და  
გენდერის 

გათვალისწი-
ნებისთვის 

გაძლიერებულია  
- შეიძლება  

მიზნად  
დაისახოთ 
 რამდენიმე 

კონკრეტული 
კვლევითი  

სფერო

პროცედურა  
არ არსებობს

თუ უკვე 
არსებობს  

ასეთი 
ტრენინგები, 
მიუთითეთ

პროცედურა 
დამტკიცებული  

და  
ამოქმედებულია

მონიტორინგის 
თითოეული 

პერიოდისთვის:
- ჩატარებული 
ტრენინგებისა 

და მონაწილეთა 
რაოდენობა

- რამდენ სფეროში/
დარგში

კვლევითი 
პროექტების 

შემფასებელი 
კომისიები

კვლევისა და 
ინოვაციის 

ხელშეწყობის 
დეპარტამენტი

ცენტრალური 
ადმინისტრაცია

ცენტრალური 
ადმინისტრაცია
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აქტივობა 4.1.3. 
მკვლევართათვის 
კვლევაში სექსის/

გენდერის 
განზომილების 
შეტანისთვის 

მეთოდოლოგიური 
სახელმძღვანელო-

ების შეთავაზება

1 წელი  
გთგ-ს 

მიღებიდან

მკვლევართათვის 
შექმნილია 

რეკომენდაციები/
სახელმძღვანელო 

რესურსები  
კვლევაში სქესისა 

და გენდერის 
განზომილების 

გათვალისწინების-
თვის  - შეიძლება 

მიზნად დაისახოთ 
რამდენიმე 

კონკრეტული 
კვლევითი სფერო

თუ უკვე 
არსებობს 

ასეთი 
რესურსები, 
მიუთითეთ

სახელმძღვანელო 
/რეკომენდაციები 
განვითარებულია 

3 კვლევითი 
სფეროსთვის

კვლევისა და 
ინოვაციის 

ხელშეწყობის 
დეპარტამენტი

ცენტრალური 
ადმინისტრაცია
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30 ნიმუშად შეგიძლიათ გამოიყენოთ გენდერული თანასწორობის აუდიტის და მონიტორინგის 
ინსტრუმენტი (Gender equality audit and monitoring (GEAM) tool), რომელიც ჰორაიზონ ევროპის 
მიერ დაფინანსებული ერთ-ერთი პროექტის ფარგლებში განავითარეს. ინსტრუმენტი შეიცავს 
კითხვარის ნიმუშებს და ცალკეულ შეკითხვებს, რომელთა ადაპტირებაც შეგიძლიათ საკუთარი 
კონტექსტის გათვალისწინებით. ხელმისაწვდომია ბმულზე:  
https://geam.act-on-gender.eu/database-ls-questionnaire-modules

31 ევროკავშირისთვის სასარგებლო რესურსებია: She Figures. გენდერი კვლევასა და ინოვაციაში: 
სტატისტიკა და ინდიკატორები (She Figures. Gender in research and innovation: statistics and indicators), 
სადაც თავმოყრილია კვლევასა და ინოვაციაში გენდერული თანასწორობის შესახებ შედარებადი 
სტატისტიკური მონაცემები მთელი ევროპისათვის. ხელმისაწვდომია ბმულზე:  
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/67d5a207-4da1-11ec-91ac-01aa75ed71a1: 
ასვე, გენდერული თანასწორობის ევროპული ინსტიტუტის გენდერული სტატისტიკის მონაცემთა 
ბაზა. ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/browse/ta/ta_resdig/ta_resdig_
sctech/ta_resdig_sctech_rdperes/ta_resdig_sctech_rdperes_perf.

32 აკადემიასა და კვლევაში გენდერული თანასწორობის ქმედებების ინსტრუმენტები. The gender 
equality in academia and research (GEAR) action toolbox. ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://eige.europa.eu/
gender-mainstreaming/toolkits/gear/action-toolbox 

33 კასკადური ზომების შესახებ მეტი ინფორმაცია ხელმისაწვდომია ბმულზე:  
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/cascade-measure-universite-libre-de-bruxelles-ulb-be

https://shorturl.at/celLT
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1
https://www.sage-growingequality.eu/web/assets/media/tools/audit_guidelines.pdf
https://geam.act-on-gender.eu/database-ls-questionnaire-modules
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/67d5a207-4da1-11ec-91ac-01aa75ed71a1:
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/browse/ta/ta_resdig/ta_resdig_sctech/ta_resdig_sctech_rdperes/ta_resdig_sctech_rdperes_perf.
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/browse/ta/ta_resdig/ta_resdig_sctech/ta_resdig_sctech_rdperes/ta_resdig_sctech_rdperes_perf.
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/cascade-measure-universite-libre-de-bruxelles-ulb-be
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დანართი 1. სასარგებლო რესურსები
 
 

saqarTveloSi akademiur da kvlevis sferoSi moqmedi orgnizaciebis genedruli Tanasworobis 
gegmebs SegiZliaT gaecnoT Semdeg bmulebze:

•SoTa rusTavelis erovnuli samecniero fondi:  
https://rustaveli.org.ge/res/docs/b14b26b69c344a7a3be2e0a5b2d2c15f4e6cc6b0.pdf

 
•ilias saxelmwifo universiteti:  
https://iliauni.edu.ge/uploads/other/73/73454.pdf?fbclid=IwAR364FzsyTeKSpmL_8jEijXWem9yu-MlBM4WrDNzGvBb-

MPjOjlEhrnYne4M

 
•ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti:  
https://tsu.ge/assets/media/files/69/76-01-01-d1.pdf

 
•quTaisis saerTaSoriso universiteti:  
https://www.kiu.edu.ge/uploads/UN_POL_001_Gender_Equality_Social_Inclusion_Policy_.pdf

 
•saqarTvelos teqnikuri universiteti:  
https://gtu.ge/GTU/About/gender-plan.php

 
•soxumis saxelmwifo universiteti:  
https://www.sou.edu.ge/content.php?id=6&aid=79&bid=233&cid=0&did=0&lang=ge - ar iZebneba

 
•ivane beritaSvilis  eqsperimentuli  biomedicinis centri:  
https://lifescience.org.ge/about-center/gender/

 
•socialur mecnierebaTa centri (Center for Social Sciences):  
http://css.ge/?page_id=1705

 
 

wamyvani evropuli universitetebisa da kvleviTi centrebis genderuli Tanasworobis geg-
mebsa da genderuli Tanasworobis meqnizmebis nimuSebs SegiZliaT gaecnoT Semdeg bmulebze:

•lundis universiteti, SvedeTi:  
https://www.staff.lu.se/organisation-and-governance/vision-objectives-and-strategies/gender-equality-and-equal-op-

portunities#Horizon%20Europe%20%E2%80%93%20Gender%20equality%20Plan

 
•centraluri evropis universiteti (CEU), avstria:  
https://documents.ceu.edu/documents/o-2101

 
•utrextis universiteti, niderlandebi:  
https://www.uu.nl/sites/default/files/UU_Gender_Equality_Plan_Dec2021.pdf

https://rustaveli.org.ge/res/docs/b14b26b69c344a7a3be2e0a5b2d2c15f4e6cc6b0.pdf
https://iliauni.edu.ge/uploads/other/73/73454.pdf?fbclid=IwAR364FzsyTeKSpmL_8jEijXWem9yu-MlBM4WrDNzGvBbMPjOjlEhrnYne4M
https://iliauni.edu.ge/uploads/other/73/73454.pdf?fbclid=IwAR364FzsyTeKSpmL_8jEijXWem9yu-MlBM4WrDNzGvBbMPjOjlEhrnYne4M
https://iliauni.edu.ge/uploads/other/73/73454.pdf?fbclid=IwAR364FzsyTeKSpmL_8jEijXWem9yu-MlBM4WrDNzGvBbMPjOjlEhrnYne4M
https://www.kiu.edu.ge/uploads/UN_POL_001_Gender_Equality_Social_Inclusion_Policy_.pdf
https://gtu.ge/GTU/About/gender-plan.php
https://www.sou.edu.ge/content.php?id=6&aid=79&bid=233&cid=0&did=0&lang=ge - ar iZebneba
https://lifescience.org.ge/about-center/gender/
http://css.ge/?page_id=1705
https://www.staff.lu.se/organisation-and-governance/vision-objectives-and-strategies/gender-equality-and-equal-opportunities#Horizon%20Europe%20%E2%80%93%20Gender%20equality%20Plan
https://www.staff.lu.se/organisation-and-governance/vision-objectives-and-strategies/gender-equality-and-equal-opportunities#Horizon%20Europe%20%E2%80%93%20Gender%20equality%20Plan
https://documents.ceu.edu/documents/o-2101
https://www.uu.nl/sites/default/files/UU_Gender_Equality_Plan_Dec2021.pdf
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•antverpenis universiteti, belgia:  
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/organisation/what-do-we-stand-for/areas-of-focus/diversity-and-in-
clusion/diversity-policy/gep/

 
•glazgos universiteti, gaerTianebuli samefo:  
https://www.universityofgalway.ie/genderequality/genderequalityactionplan/

 
•maqs plankis instituti, germania:  
https://www.mpil.de/en/pub/institute/equalopportunity/gender-equality-officer.cfm

 
 

universitetebsa da kvleviT organizaciebSi genderuli Tanasworobis mniSvnelovani qse-
lebi da qartiebi:

•AAthena SWAN: https://www.advance-he.ac.uk/equality-charters/athena-swan-charter

 
•Caliper Charter: https://caliper-project.eu/caliper-charter/

 
•UNESCO UNITWIN Network on Gender, Media and ICTs: http://www.unitwin.net/ 
 
 

organizaciaSi genderuli Tanasworobis mdgomareobis Sesaxeb monacemebis Segrovebisa da 
genderuli auditis CatarebisTvis sasargeblo resursebi:

•AACT Project, Gender Equality Audit and Monitoring (GEAM) tool:  
https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool

 
•AGEECCO Project, Evaluation & Monitoring Tutorials:  
https://www.tuwien.at/en/tu-wien/organisation/zentrale-bereiche/genderkompetenz/gender-in-der-forschung/ges-
chlecht-innovation/geecco-results/evaluation-and-monitoring-tutorials

 
•ASAGE Project, Primary Data Collection Tools:  

https://www.sage-growingequality.eu/web/assets/media/tools/primary_data_collection_tools.pdf

 
 

evropis universitetebsa da kvleviT organizaciebSi genderuli Tanasworobis gegmebis 
farglebSi gamoyenebuli sxvadasxva RonisZiebis Sesaxeb sasargeblo informacia aseve Tav-
moyrilia GEAR saxelmZRvanelos Semdeg ganyofilebaSi:

•https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/action-toolbox 

 

https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/organisation/what-do-we-stand-for/areas-of-focus/diversity-and-inclusion/diversity-policy/gep/
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/organisation/what-do-we-stand-for/areas-of-focus/diversity-and-inclusion/diversity-policy/gep/
https://www.universityofgalway.ie/genderequality/genderequalityactionplan/
https://www.mpil.de/en/pub/institute/equalopportunity/gender-equality-officer.cfm
https://www.advance-he.ac.uk/equality-charters/athena-swan-charter
https://caliper-project.eu/caliper-charter/
http://www.unitwin.net/
https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool
https://www.tuwien.at/en/tu-wien/organisation/zentrale-bereiche/genderkompetenz/gender-in-der-forsch
https://www.tuwien.at/en/tu-wien/organisation/zentrale-bereiche/genderkompetenz/gender-in-der-forsch
https://www.sage-growingequality.eu/web/assets/media/tools/primary_data_collection_tools.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/action-toolbox
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genderuli Tanasworobis evropuli institutis (EIGE) mier Seqmnili sasargeblo resurse-
bi yvela tipis organizaciisTvis:

•გენდერულად სენსიტიური კომუნიკაცია:  
https://eige.europa.eu/publications-resources/toolkits-guides/gender-sensitive-communication

 
•გენდერული ბიუჯეტირება:  
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-budgeting?language_content_entity=en

 
•გენდერული სტატისტიკა:   
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender-statistics-indicators
 

https://eige.europa.eu/publications-resources/toolkits-guides/gender-sensitive-communication
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-budgeting?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender-statistics-indicators
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დანართი 2. ჰორაიზონ ევროპის საქართველოს 

ოფისის გენდერული თანასწორობის პოლიტიკისა 

და პრაქტიკის შეფასების კითხვარი
 

დაწესებულების დასახელება:
 
გენდერული თანასწორობის საკითხებში პასუხისმგებელი პირი: 
 
ელ-ფოსტა:

 

1.ინსტიტუციური მმართველობა 
 
1.1 გაქვთ გენდერული თანასწორობის გეგმა 
(GEP)?
 
1.2 თუ დიახ, ხელმისაწვდომია ეს დოკუმენტი 
უნივერსიტეტის ვებგვერდზე?
 
1.3 გაქვთ გამოყოფილი რესურსები 
(ბიუჯეტი, ადამიანური რესურსი) გენდერულ 
თანასწორობასთან დაკავშირებული 
აქტივობების ორგანიზებისთვის? 
 
1.4 ატარებთ ტრენინგებს პერსონალისთვის 
(მაგ. არაცნობიერი მიკერძოების შესახებ) 
გენდერული დისკრიმინაციისა და სექსიზმის 
პრევენციისა და დაძლევისთვის?
 
1.5 ატარებთ აქტივობებს სექსუალური 
ძალადობის და გენდერული ნიშნით 
დისკრიმინაციის წინააღმდეგ (მაგ. 
საინფორმაციო კამპანია) აღწერეთ 
 
1.6 გაქვთ სამოქმედო გეგმა გენდერული 
თანასწორობის მისაღწევად?
 
1.7 აგროვებთ მონაცემებს სქესისა და 
გენდერის შესახებ პერსონალზე (მათ შორის, 
მენეჯერულ პოზიციებზე) და სტუდენტებზე? 
 
1.8 ამზადებთ წლიურ ანგარიშებს 
პროგრესისა და შედეგების შესაფასებლად? 
მიუთითეთ სად არის ხელმისაწვდომი
 

დიახ არა აღწერა
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1.9 გაქვთ პოლიტიკა ბულინგისა და 
შევიწროების წინააღმდეგ საბრძოლველად?
 
1.10 გაქვთ სახელმძღვანელოები 
გენდერულად სენსიტიური კომუნიკაციის 
პრინციპების შესახებ? 
 
1.11 ტარდება გენდერული ნიშნით 
ანაზღაურების სხვაობის (Gender pay gap) 
აუდიტი? რა სიხშირით?
 
1.11 სავალდებულოა გასაუბრების, 
დასაქმების და დაწინაურების გუნდისთვის 
თანასწორობის ტრენინგების გავლა?
 
2. სწავლება და კვლევა
 
2.1 გაქვთ გენდერის შესახებ კურსები 
ბაკალავრიატის საფეხურზე?
 
2.2 გაქვთ გენდერის შესახებ კურსები 
მაგისტრატურის/დოქტორანტურის 
საფეხურებზე?
 
2.3 გამოყოფთ ბიუჯეტს კურიკულუმში 
გენდერის პოპულარიზაციისათვის? აღწერეთ
 
2.4 აწყობთ ღონისძიებებს გენდერულ 
თანასწორობასთან დაკავშირებით (მაგ. 
ქალთა საერთაშორისო დღე)
 
2.5 ახდენთ თანამშრომელთა წახალისებას 
ჩაერთონ გენდერული თანასწორობის 
აქტივობებში? აღწერეთ
 
2.6 ახდენთ ქალების წახალისებას, მიიღონ 
ლიდერული როლები კვლევაში (მაგ, ERC 
დაფინანსებაზე განაცხადის გაკეთება) 
 
2.7 მოეთხოვებათ მკვლევრებს გენდერული 
პარამეტრის ჩართვა კვლევით პროექტებში? 
 
3. კარიერული ზრდა
 
3.1 ახდენთ რეკრუტირების მონიტორინგს, 
რათა მოხდეს აპლიკაციების/მოკლე სიის/ 
დანიშვნის შედეგების ჩაშლა გენდერის 
მიხედვით?
 
3.2 ახდენთ დაწინაურების მონიტორინგს, 
რათა მოხდეს განაცხადების/დანიშვნის 
შედეგების ჩაშლა გენდერის მიხედვით? 
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3.3 უზრუნველყოფთ ქალებზე 
ორიენტირებულ ლიდერობის ტრენინგებს? 
 
4. სამუშაო-პირადი ცხოვრების ბალანსი
 
4.1 გათვალისწინებულია სამუშაო-პირადი 
ცხოვრების ბალანსი GEP-ში?
 
4.2 გაქვთ დედის დეკრეტული შვებულების 
პოლიტიკა?
 
4.3 გაქვთ მამის დეკრეტული შვებულების 
პოლიტიკა?
 
4.4 გაქვთ მშობლის შვებულების პოლიტიკა?
 
4.5 გაქვთ შვილად აყვანის შვებულების 
პოლიტიკა?
 
4.6 გაქვთ მომვლელის (carer) შვებულების 
პოლიტიკა?
 
4.7 გაქვთ მოქნილი სამუშაო პოლიტიკა? 
 
4.8 გაქვთ ძირითადი სამუშაო საათების 
პოლიტიკა (მაგ. 10 საათიდან 16 საათამდე) 
ოჯახის და სხვა პასუხისმგებლობების 
გათვალისწინებით?
 
4.9 შესაძლებელია დისტანციური მუშაობა? 
 
4.10 გაქვთ დამხმარე სერვისები 
ან შეღავათები ბავშვის მოვლაზე 
პასუხისმგებელი თანამშრომლებისთვის 
(საბავშვო ბაღი, ძუძუთი კვების ობიექტი, 
ბავშვის გამოსაცვლელი სივრცე ან ცალკე 
საპირფარეშო, სუბსიდიები ბავშვთა 
მოვლისთვის). აღწერეთ

4.11 სხვა პოლიტიკა ან პრაქტიკა, რაზეც 
გსურთ დამატებით კომენტარის გაკეთება
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